CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY
CNPJ n° 50.380.658/0001-44
Pessoa Juridica de Direito Privado

Ata de Reuniéio do Conselho de Administracfo realizada em 16 de Dezembro de
2019

Data e Horario: Aos 16 dias do més de Dezembro de 2019, as 18:00 horas (1°
convocagdo) e 18:30 horas (2* convocagéo).

Local: Realizada na Tarpon - Tabapud, 2227 — 23° andar, S&o Paulo, SP, Brasil
Convocaciio: havida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Eduardo
Mufarej, nos termos do Anexo I a presente.

Mesa: Eduardo Mufarej- Presidente da Mesa; Jean-Luc Jadoul - Secretdrio da Mesa.
Presenca: os membros do Conselho de Administragdo que sdo identificados no Anexo II
a presente, por convocagdo do Presidente do Conselho de Administragéo, Sr. Eduardo
Mufarej, além de outras pessoas convidadas especialmente para a reunido, Anexo IIL

Ordem do Dia: Tomar conhecimento e/ou deliberar acerca das seguintes matérias:

Pauta Deciséria: (a) Atualizagio SLAR; (b) Cenario orgamento 2020 com ou sem
franquia: (¢) Fluxo de Caixa — Status; (d) Destituigdo conselheiro.

Pauta Informativa: (i) Auditoria; (ii) Antncio de saida de Staff; (iii) Caso Cedros; (iv)
Atualizagdo caso atletas; (v) Pareceres finais.

Deliberacdes:

1) Pauta Decisoria:

a) Atualizagdo SLAR: O presidente do Conselho de Administrag@io, Eduardo
Mufarej, informou aos membros que a CBRu estd trabalhando para
consolidagiio de uma franquia e, entfio, o grupo estd com foco nos avangos
para negociagio de sua estrutura, Com a palavra, os membros do conselho,
Fabian Maggiori ¢ Mariana Wyse, fizeram alguns apontamentos, tais como a
estrutura juridica e a forma de contratagio dos funciondrios. O presidente do
CA - Eduardo Mufarej - com a palavra, informa que serio esclarecidos na
proxima reunido deste Conselho, agendada para o dia 27 de janeiro de 2020,
uma vez que todo o processo da Liga ainda ¢ novo e a estrutura ainda estd em
timite para finalizagho e a devida sustentabilidade financeira.

b) Cenério com ou sem franquia: Foi apresentado um organograma da Entidade
com todas as fungdes, staffs, redugfio de custos na drea de Alto Rendimento
com foco das operagdes no NAR e estrutura de apoio no CT de 8JC, e reforgo
nis equipe da qual um dos membros do Conselho, Hedilson Fahl, receberd uma
proposta para compor o quadro da CBRu. O Diretor Executivo, Jean-Luc
Jadoul, apresentou cendrios de exercicio orgamentério e estrutura de jogos da
selechio brasileira sem franquia. Em sua demonstragio, o plano de jogo
Masculino XV seré de nove jogos amistosos + Seven no primeiro semestre €
nove jogos (janela World Rugby ¢ ARC) + Seven no segundo semestre, além



c)

d)

dos jogos femininos e juvenis. Ato continuo, foram apresentadas proje¢des de
probabilidade de receitas (Patrocinios, World Rugby, CVC, Lei de Incentivo
(LIE) federal e estadual, COB e Outros) contra despesas do alto rendimento,
governanga, torneios € eventos, comunicagdo e marketing e gestdo. As
projegdes 2020 apontam para um pequeno superévit e confirmam que a CBRu
néo tem capacidade no curto prazo para sanar 0 déficit acumulado até 31 dez
2019. No fluxo de caixa 2020, foram aceitas as possiveis antecipagdes de 200
KUSD da World Rugby e 660 KR$ de um patrocinador.

Por fim, foi apresentado o calendério SLAR e a simulagéio de custos da
franquia e da CBRu neste novo cendrio. As proje¢des mostram que a franquia
é positiva para o trabalho de Alto Rendimento € que a operagdo se viabiliza
somente com um aporte adicional de recursos financeiros que poderiam vir
com um investidor

O or¢amento 2020 “sem franquia” est4 aprovado (resumo anexo) e podera ser
alterado para a versdo “com franquia” apos a confirmagdo da entrada de um
investidor e a reunifio deciséria sobre o assunto no final de janeiro 2020.

Fluxo de Caixa — Status: O Diretor Executivo, Jean-Luc Jadoul,. apresentou,
o fluxo de caixa dezembro/2019 e janeiro/2020. Segundo ele, a CBRu fechara
o ano de 2019 negativo. Em decorréncia disso, foi solicitado por Jadoul, o
foco para pagamento integral das dividas que criam um ambiente toxico na
equipe com risco de perda de bons funcionérios e destacou ainda que, ao
longo de 2019,0 tratamento dado aos fornecedores e o esforgo solicitado para
a equipe para tratar a divida ndo respeitam os valores do rugby. Na
oportunidade, foi também apresentado uma divida de um dos fornecedores da
CBRu, em que ocorreu a assinatura pelo antigo CEO, Agustin Danza, de um
termo de confissio de divida, do qual o valor é acima do permitido pelo
regimento interno deste conselho, sem a devida aprovagéo. Com a palavra, 0
membro do conselho, Ricardo Marangoni, informou ter tomado conhecimento
deste documento na reunido, ora ocorrida. Ato continuo, se insurgiu contra
atitude de Agustin Danza e, solicita & Sra. Mariana Cechini, staff da CBRu,
todos os documentos pelos quais Agustin Danza teria assinado sem aprovagao
do Conselho ou do seu presidente.

Destitui¢do conselheiro: Os membros presentes, por unanimidade, aprovam a
destitui¢do do Sr. Pedro Rosa como membro do Conselho de Administragao
representando os atletas, em decorréncia da auséncia de mais da metade das
reunides deste Conselho, com fulcro ao artigo 23, do Regimento Interno do
Conselho de administragdo. A pessoa que o substituird, por critério do artigo
12 do mesmo Regimento, devera ser Lucas Santos Oliveira - presidente da
Comissdo de Atletas, ora eleito.

2) Pauta Informativa:

(1)

Auditoria: Os conselheiros presentes, por unanimidade, aprovaram a escolha
da auditoria Triade Auditores & Consultores.



(ii)

(iii)

(iv)

(v)

Anuncio de saida de Staff: O Diretor Executivo, Jean-Luc Jadoul, informou
aos membros presentes, o pedido de demiss@io de Rodolfo Ambrosio. Na
oportunidade, os conselheiros manifestaram os votos de agradecimento pelo
empenho, dedicag8o e significativa contribui¢éio 4 Entidade.

Caso Cedros: Foi também apresentado, aos membros presentes, a situagédo
atual dos funcionarios remunerados pela Cedros. Informag#o essa que também
alguns dos membros presentes ndo tinham. Por esse motivo, foi solicitado um
levantamento de todos os nomes, dos quais eram remunerados dessa maneira.
Dentro deste contexto, foi apresentada a situagdo do treinador da selegdo
feminina com posi¢do de vulnerabilidade. Foi acordado a busca de assessoria
juridica para o caso. Ainda mais, foi informado que a renovagdo do visto de
trabalho do treinador seré feita em fevereiro 2020.

Atualizagdo caso atletas: O Diretor Executivo, Jean-Luc Jadoul, informou aos
membros presentes, a situagdo alarmante pelo atraso nas bolsas auxilios dos
atletas da selegdo brasileira. Com a palavra, o staff da CBRu, Jodo Nogueira,
informou que o recurso estd bloqueado em decorréncia da demora na
aprovag@o pela Secretaria Especial do Esporte da prestagdo de contas parcial
do projeto para liberagfio da segunda parcela. Na préxima quarta-feira, dia
18/12, irdo até a Secretaria para medidas urgentes. Apés diligéncia, Jodo
Nogueira, informou que o técnico esta efetuando a anélise ao processo. Com
a palavra, o membro do Conselho, Giancarlo Bristot, sugere que a CBRu, nos
proximos anos, projete as bolsas de auxilio fora da Lei de Incentivo ao Esporte
para que caso como esse nao se repita.

O conselho foi informado que a CGU esta questionando a Secretaria Especial
de Esporte sobre 0 pagamento de bolsa auxilio para atletas. A SEE apresentou
seus argumentos a favor da bolsa e informou os proponentes (CBRu) que a
rubrica “bolsa” estd suspensa para novos projetos de LIE até o julgamento do

assunto. A eventual suspenséo da Bolsa Auxilio afeta a CBRu com uma queda
de receita de 1,3 R$/ano.

Pareceres finais: O presidente do Conselho de Administragiio, Eduardo
Mufarej, solicitou ao Diretor Executivo, Jean-Luc Jadoul, a apresentagéio do
calendério deste Conselho para o ano de 2020, bem como suas metas do ano
de execugdo. Ato continuo, informou que a CBRu se esforgara para ter uma
decisdo no caso da franquia o quanto antes. Para isso, solicitou ajuda de todos
€, para estruturagio juridica, requisitou auxilio ao membro, Ricardo
Marangoni. Outrossim, estd trabalhando na estrutura do contrato com um
possivel investidor para precificar a participagio da Entidade de forma
adequada, Por fim, indagou a importéncia na busca de novos patrocinadores.



Outros assuntos de interesse: Os membros do Conselho de Administragdo nada mais

propuseram as discussdes da Reunifio, identificando todos os pontos tratados na
convocacdo devidamente discutidos e alinhados.

Lavratura e Leitura da Ata: Foram encerrados os trabalhos e suspensa a r@niﬁo pelo
tempo necessario a lavratura desta Ata, Reaberta a sessdo, foi a Ata lida, achada

conforme, aprovada e por todos os presentes assinada, em 3 (trés) vias de igual forma e
teor, para um sé efeito.

Sao Paulo, 16 de Dezembro de 2019.
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Eduardo Mufarej

Jean-Luc Jadoul
Presidente da Mesa

Secretario



ANEXO 1I - Lista de Conselheiros Presentes na reunido de 16 de Dezembro de

2019:
Eduardo Silveira Mufarej Hedilson 'z
Membro Independente Membro do Conselho de Administragio

o

Jean-Marc Robert Nogdeira Baptista
-~ Etlin

Membro Independente

Martin Andrés Jaco Andressa Contreras

Membro Independente Membro do Conselho de Administragio
- Base
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Rogério Paulo Calderén Peres Mariang Wyse

Membro Independente empfo do Conselho de Administragio
— Representante dos Arbitros

Pedro Sorribes Rosa Marjorie % Enya

Membro do Conselho de Administragio Membro do Conselho de Administragio

— Representantes dos Atletas — Representante dos Atletas
Ricardo Marangoni Filho Rodrigo Santoro J
Membro do Conselho de Administragio Membro Independente

— Base

_

&Gﬁﬁarlo Bristot Ricardo Rittes
Membro do Conselho de Administragio OQuvinte do Conselho de Administragiio
— Base




ANEXO III - Lista de Convidados na reunifio de 16 de Dezembro de 2019:

& G = MR A
Renato Occhionero Jo#io Nogueira
Staff Staff

Mariana Cechini Nathan Ferreira

Staff Convidado
Eerttando Portugal Lcas Santdy
Conxyidado

Convidado



ANEXO 1V - Planilha resumo geral e fluxo de caixa da reunido de 16 de Dezembro de

20109:

Resumo Geral e Fluxo de caixa
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