Confederacéao Brasileira de Rugby
Brazilian Rugby Union

brasilrugby.com.br

RESUMO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA DA
CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

Sao Paulo

01 de abril de 2024




Confederacéao Brasileira de Rugby

Brazilian Rugby Union

brasilrugby.com.br
INDICE

INTRODUGAD..........ocoimiieieieiset ettt s ettt seees 3
NATUREZA DA ENTIDADE .........coooitiiiiiiiitiiiiititteieteteteteteteeeteteteeetet ettt e eeaeeeeeeeerererereeerererererenenenenens 3
ASSOCIADOS ...ttt ettt e e e e s ettt e e e e e s st bttt e e eeses s abbateaeeeesasaanrbbaaeeeeeeasasnrbbaeeeeseenaannn 4
ESTRUTURA E ADMINISTRAGAO DA ENTIDADE ..........oouienieeeeeeeietetetevetese et eseeeasssasasaseses s 4
ASSEMBLEIA GERAL ..ottt e e e e e e e e e e e e e e e saneneeeeeeeeeas 5
Assembleia Geral Administrativa..............cccoooviiiiiiiiii 5
Assembleia Geral EIetiva ...........ccocoiiiiiiiiiineec e 5
CONSELHO DE ADMINISTRAGAD ........cocooviviierereieteeetetetetee sttt se st s seseseseans 6
Presidente do Conselho de AdMINistragao...............cccoveieeiiiiiicciiie e 6
COMUEES ...ttt st e et e et e e s bt e s bt e sae e sabeeabe et e e b e e bt e sbeesateenneenreens 7
CONSELHO FISCAL......cuiiiiieiieee ettt ettt ettt sttt e e sttt e e s et e e s sabteeessaneeeessanaeeessanrneessnneeessans 8
Presidente do Conselho Fiscal.............ccccveiiiiiiiiiiiiiiiceeee e 8
CONSELHO DE ETICA ....c..couiuiuireineicttiseessiseests et sse sttt snns 8
COMISSAO DE NOMEAGAD .........ooeouieiieeceeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt ess st sae s ssstese s sanas 9
COMISSAOD DE ATLETAS .......oouoeeeeeeieeetetetetetetetete e tetesetesesesesssessssss s s esesssssesesesesssesesesesesesesesssnas 9
ORGAOS DA JUSTICA DESPORTIVA ..ottt teeeseeesaese e sesessas e sessasaese s s enenaes 9

DIRETORIA EXECUTIVA ...t 10




Confederacéao Brasileira de Rugby
Brazilian Rugby Union

brasilrugby.com.br

INTRODUCAO

‘7', ! No cenario atual, onde a transparéncia e a clareza nas operacdes das organizacdes se
tornam cada vez mais fundamentais para a construcdo de uma relagdo de confianca com a
sociedade, a Confederacdo Brasileira de Rugby (CBR) reconhece a importédncia de disponibilizar
informagdes detalhadas sobre sua estrutura e funcionamento. E com essa visdo que o Conselho
de Administracdo da CBR tomou a iniciativa de aprovar a elaboracao de um Relatdrio que reflita
as disposicoes dos Estatutos e Regimentos Internos. abrangente.

Este documento, concebido com o intuito de esclarecer e tornar acessivel o
entendimento sobre a complexa estrutura que compde a entidade, bem como definir
claramente o papel e as responsabilidades de cada drgdo interno, representa o compromisso
em direcdo a transparéncia organizacional.

NATUREZA DA ENTIDADE

A Confederagdo Brasileira de Rugby (“CBRu”) é uma entidade esportiva organizada
como associacao sem fins lucrativos, tendo por finalidade administrar as seguintes modalidades
de Rugby no Brasil:

a) Rugby XV;

b) Rugby de 7 (Sevens);

c) Rugby de Praia;

d) Rugby sem Contato (Tag Rugby ou Touch Rugby);

e) Outras modalidades reconhecidas pela World Rugby

Por tratar-se de uma organiza¢do nacional de administra¢cdo do esporte, a CBRu cumpre
com os requisitos instituidos na Lei Geral do Esporte (lei n? 14597/2023), Lei Pelé (lei n®
9.615/98) e demais legislacdes que incidem sobre a atividade. Deste modo, os resultados
financeiros sdo integralmente destinados a manutencdo e ao desenvolvimento dos seus
objetivos sociais.

Por administrar um esporte considerado olimpico, a CBRu também é filiada ao Comité
Olimpico do Brasil (“COB”), cumprindo com todas os requisitos e determinag¢Ges impostas por
ele no que concerne as atividades olimpicas.

Do mesmo modo, a CBRu é filiada a World Rugby (“WR”), entidade internacional que
regula e administra a modalidade esportiva.
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ASSOCIADOS

As federagdes regionais de Rugby que desejam se associar a CBRu devem atender a
critérios especificos delineados no Estatuto da Confederagdo. Atualmente, as entidades abaixo
estdao formalmente filiadas:

Federacgao Paulista de Rugby

. Federagdao Mineira de Rugby
. Federacdo Gaucha de Rugby
. Federacdo Fluminense de Rugby
. Federacdo Paranaense de Rugby
. Federagdo Catarinense de Rugby

Atualmente, a Federacdo de Rugby da Bahia é vinculada a CBRu, passando por um
periodo probatério a fim de alcancar o status de filiada, o que |he concederia direito a voto nas
deliberagdes da Assembleia.

ESTRUTURA E ADMINISTRAGAO DA ENTIDADE

A governanca e representatividade da CBRu, tanto em esferas judiciais quanto
extrajudiciais, sdo prerrogativas do Presidente do Conselho de Administragdo e do Diretor
Executivo, conforme os limites e diretrizes estipulados pelo Estatuto Social da entidade.

E importante ressaltar o papel estratégico do Presidente do Conselho Fiscal dentro da
estrutura organizacional, destacando-se sua autoridade para denunciar infragdes a Assembleia
e ao Conselho de Administra¢do, além da capacidade de convocar, em cardter extraordinario, a
Assembleia Geral

A arquitetura institucional da CBRu é delineada por diversos érgdos e autoridades,
incluindo a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal, o Conselho de
Etica, a Comissdo de Atletas, a Comissdo de Nomeacdo, os Orgdos da Justica Desportiva e a
Diretoria Executiva. A interacdo e o funcionamento harmonioso entre esses pilares sdo
fundamentais para a eficicia e o sucesso na gestdao do Rugby nacional, sendo que as decisGes
destes drgdos sao tomadas de forma colegiada.
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ASSEMBLEIA GERAL

Assembleia Geral Administrativa

As Assembleias Gerais representam o apice na estrutura de deliberacdo da entidade,
semelhante ao que ocorre nas sociedades empresariais. Nas Assembleias Administrativas,
participam um representante de cada Federacdo Estadual ou Regional de Rugby, desde que
estejam oficialmente filiadas e habilitadas ao exercicio do voto, além de dois representantes da
Comissdo de Atletas da modalidade, cada qual com direito a um voto.

Anualmente, até o término do més de abril, é realizada a Assembleia Geral Ordinaria,
convocada com o propdsito de analisar e aprovar as contas e o relatério de gestdo anual da
CBRu, com base no parecer emitido pelo Conselho Fiscal.

Também é de competéncia da Assembleia Geral:

a) Destituir motivadamente, apds o processo regular, qualquer membro dos Poderes da
CBRu por motivos de cometimento de crimes, descumprimento de Codigos de Conduta da CBRu
ou por desqualificacdo de capacidade eletiva conforme o Estatuto Social da CBRu

b) Deliberar sobre alteracdo do Estatuto Social

c) Vetar a filiacdo ou desfiliacdo de entidades a CBRu

d) Decidir sobre filiagdo ou desfiliagdo da CBRu a entidades nacionais e internacionais

e) Elaborar e aprovar seu Regimento Interno; e

f) Decidir a respeito de qualquer outra matéria incluida no edital de convocacdo da

Assembleia Geral.

Ordinariamente, sdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo através
de edital publicado no site, devendo as filiadas com direito a voto serem notificadas por oficio,
eletrénico ou ndo, com antecedéncia minima de 15 dias.

De forma extraordindria, a convocag¢do para a Assembleia Geral pode ser solicitada pelo
Diretor Executivo, pelo presidente do Conselho Fiscal, pelos representantes dos atletas através
de um pedido conjunto, ou pelas FederagGes Estaduais ou Regionais filiadas que representem
ao menos um quinto do corpo associativo direto da CBRu. Na eventualidade do Presidente do
Conselho de Administracdo nao efetuar a convocac¢do dentro de 10 dias apds a solicitacdo, o
solicitante tem o direito de promover a convocagao.

Assembleia Geral Eletiva

As Assembleias Gerais Eletivas sdo organizadas bienalmente, no ultimo trimestre dos
anos pares, com o objetivo de eleger os membros para o Conselho de Administracdo e para o
Conselho Fiscal. Embora o periodo de mandato para cada membro do Conselho de
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Administracdo seja de quatro anos, o processo eleitoral a cada dois anos assegura uma
renovacdo escalonada, evitando uma transi¢cdo abrupta na administracdo.

Diferentemente da Assembleia Geral Administrativa, a composicdo da Assembleia
Eletiva é ligeiramente alterada. O direito ao voto é garantido: (i) as Federagbes Estaduais e
Regionais de Rugby; (ii) aos representantes dos clubes participantes das primeira e segunda
divisGes dos campeonatos nacionais; e (iii) aos membros integrantes da Comissdo de Atletas.

Os critérios para determinacdo do peso dos votos sdao claramente estipulados no
Regimento Interno da Assembleia Geral, sendo a distribuicdo dos votos divulgada previamente
a convocacdo da Assembleia Eletiva. Importante ressaltar que cada uma das categorias
mencionadas detém um terco dos votos do colégio eleitoral, j3 computada eventual
diferenciacdo de valor no peso dos votos.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O Conselho de Administracdo constitui o drgao decisério da Confederacdo Brasileira de
Rugby (CBRu), estando, contudo, subordinado a Assembleia Geral. Composto por 13 membros
efetivos, selecionados com base em critérios rigorosos de formacdo e experiéncia profissional,
o Conselho se caracteriza pela diversidade de habilidades entre seus integrantes.

Dentre os membros, cinco sdo eleitos diretamente pela Assembleia Geral Eletiva, com
dois ou trés membros sendo renovados a cada elei¢cao bienal, dependendo do contexto. Um
membro é designado pelo coletivo de arbitros, dois sdo escolhidos pelos representantes da
Comissdo de Atletas, e cinco sdo membros independentes indicados pela Comissdo de
Nomeagdo. E imperativo que a composicdo do Conselho respeite o equilibrio de género,
mantendo um minimo de um terco de representacdo feminina e um terco de representacdo
masculina.

Entre as atribuicGes do Conselho de Administracdo, destacam-se: a definicdo e a
preservagao da missao, visao, valores e objetivos gerais da CBRu; a aprovagao da nomeagao ou
destituicdo do diretor executivo; a supervisdo da gestdo; a designa¢do de auditorias externas,
alternando a empresa responsavel a cada quatro anos ou menos; a mediagado de conflitos entre
entidades filiadas e a aplicagdo de san¢des apropriadas, exceto aquelas de algada da justica
desportiva. O Conselho também desempenha um papel vital na colaboragdo com outros
conselhos e comités para a administracdo eficaz da entidade.

Decisdes de grande impacto exigem a aprovacdao de dois tercos dos membros do
Conselho, incluindo a nomeacao ou desligamento do Diretor Executivo, a aprovag¢ao do
orcamento e do relatdrio anual de gestdo, e a autorizacdo de transagdes financeiras que
superem 250 salarios-minimos.

Presidente do Conselho de Administragao
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O Presidente do Conselho de Administracdo é eleito por maioria simples dentro do
proprio Conselho. Assim como os demais membros do CA, o presidente tem mandato de 4
(quatro) anos, ndo podendo, entretanto, sob nenhuma circunstancia ter mais de uma
reconducao.

O Presidente do Conselho de Administracdo também se torna o Presidente da entidade,
passando a ser o dirigente maximo. Além de representar a CBRu, ativa e passivamente, judicial
e extrajudicialmente, estdo entre as duas atribui¢des, a de presidir as reunides do Conselho e
ser responsavel por assegurar a eficacia e bom desempenho do érgao, e compatibilidade das
atividades do Conselho com os da CBRu e de seus principais stakeholders.

Além disso, coordena as atividades dos demais conselheiros e assegura que recebam
informaces completas e tempestivas sobre as pautas das reuniGes. Ele é quem convoca as
Assembleias Gerais Eletivas, Administrativas Ordinarias e, quando necessario, Extraordindrias.

Comités

O Conselho de Administracdo é assistido por comités de natureza consultiva, que nao
possuem poder deliberativo, mas que fornecem suporte essencial a entidade e aos seus drgaos
de governanca. Todos os comités devem manter uma composicdo que respeite a equidade de
género, com no minimo um terco de mulheres e um terco de homens.

As reunibes desses comités podem ser convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, seja por iniciativa propria ou mediante solicitacdo formal de qualquer um dos
membros dos comités. Embora o Estatuto da entidade preveja a criacdo de comités tematicos
permanentes, o Conselho de Administracdo possui a prerrogativa de estabelecer comités
tempordrios para abordar questdes especificas conforme surgirem.

S3o Comités da CBRu:

o Comité Eleitoral — Nos anos de eleicdo, a CBRu institui temporariamente um Comité
Eleitoral para acompanhar a conformidade do processo eleitoral durante as elei¢Ges,
previamente a convocac¢do da Assembleia Geral Eleitoral, sendo composto por membros que
nao integrem outros comités ou poderes da CBRu.

o Comité Técnico de Alto Rendimento e Selegdes — composto por 5 membros, contando
com 1 representante de atletas. A funcdo de tal Comité é promover o didlogo entre filiadas e
entidades nacionais e internacionais; debater estratégias; e participar da estrutura¢do de
projetos, e comissdo técnica.

. Comité de Desenvolvimento — composto por 5 membros, contando com 1
representante de atletas. A funcdo de tal Comité é deliberar sobre a orienta¢do esportiva da
entidade com vista a evolugdo e desenvolvimento da pratica do Rugby no pais e submeter tal
visdo ao Conselho de Administracao.

. Comité Juridico — composto por 3 membros advogados ou bacharéis em direito com
notodrio saber juridico. A funcdo de tal Comité é zelar e disseminar o comprometimento da
entidade com praticas de boa governanca e transparéncia, promover e compartilha a troca de
conhecimentos, informacdes e experiéncias em matéria juridica.
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o Comité de Captacdo e Marketing — composto por 5 membros. A funcdo de tal Comité é
definir estratégia de captacdo e marketing; criar, desenvolver e apoiar projetos e oportunidades
de captacdo de recursos nas esferas publicas e privadas, além de produtos da CBRu.

. Comité Antidoping — composto por 3 membros: 2 da comunidade médica e 1 advogado
ou bacharel em direito com notdrio saber juridico. A funcdo de tal Comité é deliberar sobre
todos os assuntos relacionais ao controle de dopagem em planejamento, campeonatos e
eventos da CBRu, sempre em consonancia com a legislagcdo nacional e internacional vigente.

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal desempenha um papel crucial na estrutura organizacional da
Confederacdo Brasileira de Rugby (CBRu) como um 6rgéo de fiscalizagdo auténomo, incumbido
de supervisionar as praticas de administracdo e gestdo financeira. Constituido por trés membros
efetivos e trés suplentes, todos com autonomia funcional, os integrantes do Conselho Fiscal tém
mandatos de quatro anos, sendo permitida apenas uma reconducdo. E imperativo que estes
membros ndo tenham vinculos familiares com integrantes do Conselho de Administracao, do
Conselho Consultivo ou com o Diretor Executivo, garantindo assim a imparcialidade e
integridade nas suas fungdes de fiscalizacdo.

Com a responsabilidade de examinar semestralmente os registros contdbeis e
financeiros da entidade, o Conselho Fiscal apresenta um relatério anual ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral, detalhando as analises do desempenho econdmico,
financeiro, administrativo e a execugdao orcamentdria. Além de monitorar esses aspectos, o
Conselho Fiscal tem a prerrogativa de denunciar irregularidades e sugerir temas para
deliberagdo na Assembleia. Suas fungdes sao essenciais para a integridade operacional da CBRu,
incluindo a necessidade de sua participacdo em decisOGes criticas como a concessdo de
moratdrias ou a autorizacdo de despesas extraordindrias ndo previstas no orgamento.

Presidente do Conselho Fiscal

E importante ressaltar o papel estratégico do Presidente do Conselho Fiscal dentro da
estrutura organizacional, destacando-se sua autoridade para denunciar infragdes a Assembleia
e ao Conselho de Administra¢do, além da capacidade de convocar, em carater extraordinario, a
Assembleia Geral.

CONSELHO DE ETICA

O Conselho de Etica é um pilar fundamental na manutencdo dos padrdes éticos dentro
da CBRu, incumbido de estabelecer e assegurar o cumprimento dos principios estipulados no
Cédigo de Etica e Conduta. Formado por trés membros nomeados pela Comiss3do de Nomeac3o,
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este drgdo se caracteriza pela independéncia e autonomia de seus integrantes, que ndo podem
ocupar cargos em outros érgaos da entidade para evitar conflitos de interesse.

As violagdes ao Codigo de Etica e Conduta sdo encaminhadas ao Conselho de Etica
através de um Canal de Ouvidoria, operado por um ouvidor externo e independente. Este canal
garante a confidencialidade e a integridade do processo de denuncia, permitindo que o
Conselho de Etica avalie as informacdes e tome as medidas disciplinares apropriadas.

COMISSAO DE NOMEACAO

A Comissdao de Nomeacdo é composta por cinco membros, incluindo o Presidente do
Conselho de Administracdo, que também preside esta Comissdo. Suas responsabilidades
centram-se na avaliacdo do desempenho e no planejamento da sucessdo dos membros do
Conselho de Administragao.

Este 6rgao tem um papel vital na nomeag¢ao de membros para diversos 6rgdos da
entidade, além de determinar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva, quando aplicivel. E importante ressaltar que até a presente data, os
membros do Conselho de Administracdo ndao recebem remuneracao.

COMISSAO DE ATLETAS

A Comissao de Atletas da CBRu é auténoma e tem por missdo representar os atletas de
Rugby Masculino e Feminino de 7s e XV do Brasil, perante a CBRu, fortalecendo os lacos de
comunicagéo e interagdo entre as Partes. E composta por 5 membros, sendo 1/3 de homens e
1/3 de mulheres, responsaveis por examinar as questdes relativas aos atletas de Rugby
apresentadas por eles ou pela CBRu.

A Comissdo de Atletas terd seus requerimentos tratados como prioridade pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho de Administracdo, quando submetidas. Participa também das
reunides e da tomada de decisdes e da elaboragdo de documentos técnicos no que se refere a
regulamento de competicbes e assuntos esportivos.

ORGAOS DA JUSTICA DESPORTIVA

A estrutura da Justica Desportiva na Confederacdo Brasileira de Rugby (CBRu) é
composta inicialmente pela Comissdo Disciplinar, que atua como 6rgdo administrativo de
primeira instancia. Sua principal fun¢do é a aplicacdo imediata de sang¢des baseadas nas sumulas,
documentos similares emitidos pelos arbitros, ou em casos de infracGes aos regulamentos
estabelecidos pela CBRu. A Comissdo Disciplinar tem autoridade para aplicar penalidades
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através de procedimentos sumdrios durante suas sessdes regulares de julgamento, sempre em
conformidade com a legislagcdo e normas vigentes. DecisOes proferidas pela Comissao Disciplinar
podem ser objeto de recurso junto ao Superior Tribunal de Justica Desportiva (“STJD”).

O STID representa a instancia maxima dentro da estrutura da Justica Desportiva da
CBRu, caracterizando-se por sua autonomia e independéncia. Este drgdo é responsavel por
processar e julgar as questdes sob sua alcada, conforme estabelecido pela legislagdo aplicavel.
Sua competéncia abrange, entre outras atribuicdes, os recursos oriundos da Comissdo
Disciplinar e as decisdes proferidas pelos Tribunais de Justica Desportiva em nivel estadual. O
STJD conta com a colaboragdo de um ou mais procuradores e um secretario, ambos nomeados
pelo presidente do tribunal, para o desempenho de suas fungoes.

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva da Confederacdo Brasileira de Rugby é liderada por um Diretor(a)
Executivo(a) estatutario, profissional e remunerado, escolhido pelo Conselho de Administracdo
e formalmente contratado pela CBRu. O Diretor(a) Executivo(a) atua como representante legal
da entidade, em parceria com o Presidente, e é encarregado(a) de conduzir as atividades
executivas, operacionais e administrativas, embora ndo possua direito a voto nas deliberagbes
do Conselho de Administracdo ou nas Assembleias Gerais.

Entre as responsabilidades da Diretoria Executiva, destacam-se a gestdo e coordenacao
das fungdes executivas e operacionais da CBRu, incluindo a estruturagdo organizacional,
contratagdo, indicacdao e eventual desligamento dos membros do quadro de funciondrios,
sempre alinhados as diretrizes estratégicas definidas pelo Conselho de Administracdo e as
possibilidades financeiras da entidade. Contudo, a autoridade da Diretoria Executiva é limitada
em determinadas situagdes, necessitando da aprovagdo do Conselho de Administracdo para
acOes especificas, como a contratacdo de colaboradores com remuneragdo anual superior a 100
salarios-minimos. Ainda, o Diretor(a) Executivo(a) tem autonomia para aprovar e assinar
contratos, documentos bancarios e outros acordos até o limite de 250 salarios-minimos.
Transagdes que excedam esse montante, é necessaria a assinatura do Presidente, assim como
para procuragdes cujo prazo seja maior do que 1 ano.

As areas operacionais da entidade estdo subordinadas a Diretoria Executiva, sendo elas:

. Alto Rendimento

o Desenvolvimento e Torneios
. Arbitragem

. Comercial e Marketing

o Juridico e Governancga

. Controladoria

. Administrativo e Financeiro



