PROGEDIMENTOS GERAIS

Elaboracao | Budget

CRONOGRAMA

Divulgacao oficial do cronograma de elaboragao e aprovagao do OBZ - Orgcamento Base
Zero a todos os envolvidos internamente.
0 orgcamento é baseado no Planejamento Estratégico institucional.

OBZ - PLANILHA

A Controladoria encaminhara aos gestores internos, a planilha-base para elaboragao do OBZ,
de cada de centro de custo. Neste momento, os gestores deverao: I
1, Considerar o plano para realizagao de suas atividades para o periodo subsequente; I
2. Considerar a mao-de-obra disponivel para realizagcao dessas atividades, assim como, o 1
planejamento de férias de seus colaboradores ja ativos na entidade.

OBZ - REUNIOES E AJUSTES ORCAMENTARIOS

ApOs esse primeiro exercicio, a planilha devera ser encaminhada a controladoria, para
start das reunides das areas com a CEO.

Neste alinhamento individualizado do orgamento, quaisquer alteragdes deverao ser
justificadas e aplicadas as corregoes pertinentes.

OBZ - APROVACAO DOS ORGAOS COLEGIADOS

ApOs reunides e alinhamentos com as areas internas, o orgamento seguira para aprovagao
dos 6rgaos colegiados. Caso seja solicitado qualquer tipo de alteragado no planejamento, as
areas deverao realizar os ajustes necessarios para seguir para aprovagao.Com a
aprovacgao dos 6rgaos colegiados, o orgamento sera consolidado e seguira para aprovagao
do C.A (Conselho de Administragao).
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OBZ - APROVACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Com a devolutiva e ndo aprovacao do C.A., o orgcamento retornara as areas questionadas, |
re-elaborado o Plano e Orgamento para nova aprovacao tanto dos 6rgaos

colegiados, quanto do C.A. |
Com a devolutiva e aprovagao do C.A., o orcamento é divulgado internamente e tambémno |
site da entidade.
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OBZ - DIVULGACAO OFICIAL

Apads conclusdo das etapas acima, o OBZ estara apto para execugao no ano seguinte.

CRONOGRAMA DE ELABORAGAO
Baseado no Planejamento Estratégico institucional

Agosto - divulgacao da planilha base zero
Setembro - reunides de ajustes e alinhamentos com areas
Outubro - revisao da CEO

Dezembro - OBZ estruturado, consolidado e encaminhado para aprovacao de
0rgdos colegiados

Janeiro - aprovacao do Conselho de Administracao.

Com a devolutiva de "ndo-aprovacao" o orgamento retornara as areas para re-
elaboracao e posteriormente, nova aprovacao do Conselho em questao.

PAIXAO RESPEITO DISCIPLINA INTEGRIDADE SOLIDARIEDADE



