
OBZ - PLANILHA
A Controladoria encaminhará aos gestores internos, a planilha-base para elaboração do OBZ,
de cada de centro de custo. Neste momento, os gestores deverão:
1, Considerar o plano para realização de suas atividades para o período subsequente;
2. Considerar a mão-de-obra disponível para realização dessas atividades, assim como, o
planejamento de férias de seus colaboradores já ativos na entidade.

CRONOGRAMA
Divulgação oficial do cronograma de elaboração e aprovação do OBZ - Orçamento Base
Zero à todos os envolvidos internamente. 
O orçamento é baseado no Planejamento Estratégico institucional.

OBZ - REUNIÕES E AJUSTES ORÇAMENTÁRIOS
Após esse primeiro exercício, a planilha devera ser encaminhada a controladoria, para
start das reuniões das áreas com a CEO.
Neste alinhamento individualizado do orçamento, quaisquer alterações deverão ser
justificadas e aplicadas as correções pertinentes.

OBZ - APROVAÇÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
Com a devolutiva e não aprovação do C.A., o orçamento retornará as áreas questionadas,
re-elaborado o Plano e Orçamento para nova aprovação tanto dos órgãos
colegiados, quanto do C.A.
Com a devolutiva e aprovação do C.A., o orçamento é divulgado internamente e também no
site da entidade.

OBZ - APROVAÇÃO DOS ORGÃOS COLEGIADOS
Após reuniões e alinhamentos com as áreas internas, o orçamento seguirá para aprovação
dos órgãos colegiados. Caso seja solicitado qualquer tipo de alteração no planejamento, as
áreas deverão realizar os ajustes necessários para seguir para aprovação.Com a
aprovação dos órgãos colegiados, o orçamento será consolidado e seguirá para aprovação
do C.A (Conselho de Administração).

OBZ - DIVULGAÇÃO OFICIAL
Após conclusão das etapas acima, o OBZ estará apto para execução no ano seguinte.
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PROCEDIMENTOS GERAIS

C R O N O G R A M A  D E  E L A B O R A Ç Ã O
B a s e a d o  n o  P l a n e j a m e n t o  E s t r a t é g i c o  i n s t i t u c i o n a l



Agos to  -  d i vu lgação  da  p lan i l ha  base  ze ro



Se tembro  -  reun iões  de  a jus tes  e  a l i nhamentos  com áreas



Outubro  -  r ev i são  da  CEO  



Dezembro  -  OBZ  es t ru tu rado ,  conso l idado  e  encaminhado  para  aprovação  de

órgãos  co leg iados



Jane i ro  -  aprovação  do  Conse lho  de  Admin i s t ração .  
Com a  devo lu t i va  de  "não-aprovação"  o  o rçamento  re to rnará  as  á reas  para  re -

e laboração  e  pos te r io rmente ,  nova  aprovação  do  Conse lho  em ques tão .  

PAIXÃO     RESPEITO     DISCIPLINA     INTEGRIDADE     SOLIDARIEDADE


