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REVISAO DE
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
BRASIL RUGBY 2024




PROPOSITO
MISSAQ
VISAD

VALORES

Promover e ampliar o processo transformador do Rugby, construindo um
legado de uma sociedade melhor.

Liderar e apoiar o crescimento do Rugby no Brasil, disseminando sua pratica,
cultura e valores com exceléncia esportiva, dentro e fora do campo.

Tornar-se uma poténcia no Rugby de forma sustentavel no feminino e
masculino.

Paixao, Respeito, Disciplina, Integridade e Solidariedade.

Em maio de 2024, um grupo composto por Conselho de Administragao e liderangas da Brasil Rugby, com representacéo de
atletas e arbitragem, discutiu profundamente para revisar propdsito, misséo e visao da Brasil Rugby.



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022 - 2028

PILARES ESTRATEGICOS CRESCER 0 RUGBY BRASILEIRO DE FORMA SUSTENTAVEL
Os Pilares Estratégicos foram criados a partir da DA BASE AU BENDIMENTU

andlise da Missdo, Visdo e Valores da entidade.
. "

Os pilares estratégicos sdo a base de nossa

estratégia rumo ao sucesso:
- ) ) .

MELHORA DOS ENTIDADE
CRESCIMENTO NA RESULTADOS FORTALECIMENTO SUSTENTAVEL
BASE DO RUGBY ESPORTIVOS DAS DA IMAGEM DO T T
SELEGOES RUGBY




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022 - 2028 PILARES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CRESCER 0 RUGBY BRASILEIRO DE FORMA SUSTENTAVEL, DA BASE AO RENDIMENTO

1 CRESCIMENTO NA BASE DO RUGBY

1.2 0 Rugby tera torneios que crescem, se

. ~ 1.3 0 Rugby aumentaré o nimero e a for¢a dos
fortalecem e contribuem para a evolugéo

clubes formadores

1.1 O Rugby aumentarad relevantemente o
ntmero de atletas cadastrados no Brasil

dos atletas
2 MELHORA DOS RESULTADOS ESPORTIVOS DAS SELEGOES "
2.1 0 Rugby no Brasil continuard na evolugao dos resultados das selegdes nacionais buscando formar mais atletas, arbitros e staffs brasileiros de alta
performance, ganhando eficiéncia para melhor uso dos recursos
. FORTALECIMENTO DA IMAGEM DO RUGBY &g-. 4 ENTIDADE SUSTENTAVEL FINANCEIRAMENTE @_
3.1 0 Rugby no Brasil vai crescer e
diversificar a sua exposigao televisiva e 4.1 0 Rugby vai aumentar sua relevancia no 4.2 0 Rugby vai aumentar e diversificar suas
digital quantitativa e qualitativamente cendrio do esportivo do Brasil, se fontes de receita, refor¢ando vinculo e
com foco no aumento da audiéncia e da destacando pelos seus valores e sendo entrega para parceiros, e buscar a
relevancia de entretenimento para o referéncia em ESG equalizagdo de suas receitas e despesas

publico (Esporte Desejo).



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022 - 2028 OBJETIVOS ESTRATEGICOS E KPIS

PILAR 1 CRESCIMENTO NA BASE DO RUGBY

1.1 0 RUGBY AUMENTARA 12 gRREUS%BEYMT';FéAFS%QELEé%iﬁUEE 1.3 0 RUGBY AUMENTARA 0 NUMERO
OBJETIVOS RELEVANTEMENTE O NUMERO DE CONTRIBUEM PARA A E A FORCA DOS CLUBES
ATLETAS CADASTRADOS NO BRASIL EVOLUGAO DOS ATLETAS FORMADORES

KPIS
+ Total de jogos cadastrados
+ Numero de atletas + Nimero de arbitros capacitados + Numero de clubes formadores
+ Diferencas de placares



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022 - 2028 OBJETIVOS ESTRATEGICOS E KPIS

PILAR 2 MELHORA DOS RESULTADOS ESPORTIVOS DAS SELEGOES
OBJETIVOS 2.1 0 RUGBY NO BRASIL CONTINUARA NA EVOLUCAO DE SEUS RESULTADOS DAS SELECOES NACIONAIS BUSCANDO FORMAR MAIS
ATLETAS, ARBITROS E STAFFS BRASILEIROS DE ALTA PERFORMANCE, GANHANDO EFICIENCIA PARA MELHOR USO DOS RECURS0S
KPIS YARAS 7s YARAS XV TUPIS XV Crescimento Sustentavel

+ Manter-se no SVNS + Classificar para RWC + Posicdo de Ranking + Classificar para o JWT
i e + Classificar para RWC i) 1P

+ Classificar para LA 27 (em 2025) + Ndmero de atletas
2028 (em 2027) formados no sistema

para alta performance

+ Nudmero de atletas
monitorados pelo SIFT

+ Nudmero de jogos das
selecOes e Franquias



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022 - 2028 OBJETIVOS ESTRATEGICOS E KPIS

PILAR . FORTALECIMENTO DA IMAGEM DO RUGBY
OBJETIVOS 3.1 0 RUGBY NO BRASIL VAI CRESCER E DIVERSIFICAR A SUA EXPOSIGAO TELEVISIVA E DIGITAL QUANTITATIVA E QUALITATIVAMENTE
COM FOCO NO AUMENTO DA AUDIENCIA E DA RELEVANCIA DE ENTRETENIMENTO PARA 0 PUBLICO (ESPORTE DESEJO).

KPIS

*Ndmero de Jogos Transmitidos
+Alcance Digital

+Sequidores



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022 - 2028 OBJETIVOS ESTRATEGICOS E KPIS

PILAR 4 ENTIDADE SUSTENTAVEL FINANCEIRAMENTE

4.2 0 RUGBY VAI AUMENTAR E DIVERSIFICAR SUAS
FONTES DE RECEITA, REFORGANDO VINCULO E
ENTREGA PARA PARCEIROS, E BUSCAR A
EQUALIZAGAO DE SUAS RECEITAS E DESPESAS

4.1 0 RUGBY VAI AUMENTAR SUA RELEVANCIA NO CENARIO DO
OBJETIVOS ESPORTIVO DO BRASIL, SE DESTACANDO PELOS SEUS
VALORES E SENDO REFERENCIA EM ESG

KPIS + Ndmero de Pautas emplacadas relativas a ESG e a Valores do + Numero de Parceiros e Apoiadores

Rugby + Recurso Captado de Verba Livre

+ Nimero de patrocinadores com viés social . .
p + Receita total efetivada

+ Numero de agdes associadas a pedagogia do exemplo - DRE positivo



OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADO 2022 META 2023 RESULTADO 2023 STATUS DA META

0 Rugby aumentard relevantemente o niimero de atletas cadastrados no Brasil Namero de Atletas 0K
) Total de jogos cadastrados 612 704 510 NOK
0 Rugby tera torneios que crescem, se fortalecem e contribuem para a evolugao dos atletas —
Base de arbitros atuando NA NA 62 NA
Namero de clubes com avaliagdo acima de 80% e
0 Rugby aumentard o nimero e a forga dos clubes formadores niimero de clubes com avaliagéo entre 50% e 79% no 0/16 0/16 /1 NOK
diagndstico de clubes
. AomrefriD - Manutengao o
- - o . 0
5 'YARAS 7s Manter-se no SVNS Circuit Posigao: 12 SVNC Circuit Posigao: 12 0K
6 | O Rugby no Brasil continuara na evolugao de seus resultados das selegdes nacionais buscando “TUPIS XV Atingimento de posicéo do ranking minima de 97 27 28 NOK
| | formar mais atletas, drbitros e staffs brasileiros de alta performance, ganhando eficiéncia para 26
7 melhor uso dos recursos Ndmero de atletas formados no sistema para alto 201 201 210 oK
| | rendimento
8 Namero de jogos das franquias e selegdes 87 92 113 0K
% iti ° % %
L 0 Rugby no Brasil vai crescer e diversificar a sua exposigao televisiva e digital quantitativa e SEB R WEITEII6S 00 L0 L0 0K
10 | qualitativamente com foco no aumento da audiéncia e da relevancia de entretenimento para o Alcance Digital 460.200 NA 527.500 NA
i || PR (e ) Seguidores 52.000 NA 62.000 NA
12 Pautas relativas a ESG e valores do Rugby 10 12 17 0K
13 | O Rugby vai aumentar sua relevancia no cenario do esportivo do Brasil, se destacando pelos seus Nimero de Patrocinadores com viés social 13 15 18 0K
—— valores e sendo referéncia em ESG - - —
Reconhecimento em ao menos 1 dos Pilares do Prémio
14 0K 1 1 0K
Sou do Esporte
15 Numero de Parceiros ou Apoiadores 37 40 4 0K
16 0 Rug_by vai aumentar e d|v_ersﬁjcar suas fontes_ de receita, refor¢ando vinculo e entrega para i e S 16.587.053 18.000.000 20.495.980 oK
| | parceiros, e buscar a equalizagao de suas receitas e despesas
17 DRE Positivo Superavit Superavit Superavit 0K
18 | Todas as dreas Monitoramento de plano e KPIs a cada 3 meses = = = NA

(*) As metodologias de aferigdo de resultados das metas associadas ao pilar estratégico 1, de crescimento na base do Rugby, foram apuradas. Primeiramente, s6 foram considerados como vélidos atletas e jogos cadastr ados na Plataforma Brasil
Rugby, plata- forma de gestdo de torneios implementada pela Brasil Rugby, o que impactou na redugdo de jogos se comparado ao ano 2022, quando foram também considerados jogos relatados pelas federages e clubes mas sem sumula.
Adicionalmente, o diagndstico de clubes em 2023 contou com auditoria dos supervisores dos Projetos Nina e Vem pro Rugby, o que acarreta em critérios mais padronizados e rigidos de avaliagéo, diferentemente de 2022 que os clubes completaram o
questionario sem auditoria.

(**) As metas sinalizadas como “NA”" sdo aquelas que se tornaram metas apenas no inicio de 2024.

A Brasil Rugby entende que teve em 2023 uma evolucdo relevante dos seus resultados em diregéo ao atingimento de seus objetivos estratégicos, rumo ao crescimento sustentavel do Rugby da base ao rendimento.
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CADA AREA DE OPERAGAD




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022 - 2028 OBJETIVOS TATICOS DAS AREAS @

DESENVOLVIMENTO & TORNEIOS

# OBJETIVOS TATICOS

FOMENTO AO RUGBY - Fortalecer o ecossistema do Rugby brasileiro por meio de parcerias estratégicas com metodologia
clara e simples para mensurar a evolugdo ponderada dessas entidades

TORNEIOS - Fortalecer torneios nacionais de forma que o jogo funcione como estimulo de crescimento participativo ao
ecossistema ao mesmo tempo que contribua para o caminho de formagao de atletas

RUGBY FEMININO - Criar e reforcar as bases do Rugby Feminino de clubes, estimulando e aumentado nimero de atletas,

3 treinadoras, staffs e arbitras
GESTAO - Fortalecer a gestdo da 4rea de desenvolvimento e torneios com objetivos, metas e organogramas claros e simples,
trazendo maior accountability

5 EDUCAGAO - Formar uma base sélida de multiplicadores atuantes capazes de capacitar pessoas em todas as vertentes do

jogo



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022 - 2028 OBJETIVOS TATICOS DAS AREAS

ALTO RENDIMENTO

n OBJETIVOS TATICOS

RENDIMENTO ESPORTIVO - Trabalhar em prol da escalada dos resultados esportivos das selegdes nos programas foco: 7s

L Feminino, XV Masculino e XV Feminino.

FORMAGAO - Impulsionar a formacéo de staffs e atletas brasileiros e fortalecer o pipeline dos atletas a partir da base,
2 oferecendo estimulos de rendimento (seja por torneio, treino em academias ou camps) a partir de 16 anos para buscar
crescimento sustentavel dos resultados esportivos

GESTAO - Fortalecer a gestdo do sistema de AR com objetivos, metas e organogramas claros e simples, trazendo maior
eficiéncia e accountability para staff e atletas



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022 - 2028 OBJETIVOS TATICOS DAS AREAS

ARBITRAGEM

i OBJETIVOS TATICOS 2024

1 Ampliar a base de arbitros
2 Aprimorar o programa de Alta Performance dos Arbitros

3 Potencializar trabalhos com areas de desenvolvimento e selegdes



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022 - 2028 OBJETIVOS TATICOS DAS AREAS

COMERCIAL E MARKETING

# OBJETIVOS TATICOS

MARKETING - Crescer o Rugby no cenario esportivo no Brasil, com entregas relevantes de entretenimento e ESG para os
diferentes stakeholders, e reforgando o rugby como esporte desejavel para o consumo (Esporte Desejo).

COMUNICAGAO - Aumentar e diversificar a exposicéo televisiva e digital quantitativa e qualitativamente do Rugby no Brasil,
com foco no aumento da audiéncia e da relevancia de entretenimento para o publico (Esporte Desejo).

GESTAO - Desenvolver e melhorar as experiéncias e engajamentos dos fés, atletas, staffs e equipe de trabalho dos jogos
internacionais no Brasil e torneios nacionais em que atuamos






