CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY
CNPJ n* 50.380.658/0001-44
Pessoa Juridica de Direito Privado

Ata de Reuniiio da Assembleia Geral Ordiniria realizada em 24 de abril de 2021

Data e Horario: Ao 24° dia do més de abril de 2021. as 15:00 horas (1* convocagio) e 15:30
horas (2* convocagio).

Local: em face das medidas de isolamento social decorrentes do Covid-19, a reuniio foi realizada
pela plataforma digital Zoom, conforme previsto no art. 33, caput do Estatuto Social da CBRu.
Convocacdo: havida pelo Presidente do Conselho de Administrag@o, Sr. Martin Andrés Jaco, nos
termos do Anexo I a presente.

Mesa: Martin Andrés Jaco - Presidente da Mesa; Mariana Cechini - Secretaria da Mesa.
Presenga: Mariana Miné - Diretora Executiva da CBRu, Paulo Motta — Presidente do Conselho
Fiscal ¢ membros que sdo identificados no Anexo Il i presente, por convocagdo do Presidente do
Conselho de Administragdo. Sr. Martin Andrés Jaco.

Ordem do Dia: Tomar conhecimento e/ou deliberar acerca das seguintes materias:

(i) Demonstragdes financeiras e relatorio anual de gestdo relativos ao exercicio de 2020.:
(i1) Pauta Informativa.

Deliberagoes:

(1) As federagBes estaduais, bem como os representantes de atletas aprovaram, de forma
undnime, as demonstragdes financeiras (Anexo [11), bem como o relatério anual de
gestdo relativos ao exercicio de 2020.

Informativo:

(i) Com a palavra, Fabio Mariz. representante da Federa¢do Paulista fez um
agradecimento a CBRu pelo cumprimento do prazo da realizacdo da AGO, conforme
previsto em Estatuto. Em seguida, Edgard Cardoso. representante da Federacio
Fluminense rcitera as palavras anteriores e reforca a importancia de maior
aproximagdo com as federagdes.

Lavratura e Leitura da Ata: Foram encerrados os trabalhos e durante a reunido ocorreu a
lavratura desta Ata. A Ata lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes na sessio por

videoconferéncia, que serd impressa ¢m 3 (trés) vias de igual forma e teor, para um so efeito.
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Confederagao Brasileira de Rugby
Brazilian Rugby Union

brasilrugby com.br

Séo Paulo, 25 de margo de 2021

Anexo T

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY
CNPJ n° 50.380.658/0001-44

EDITAL DE CONVOCAGAOQ DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
!

Prezados Senhores Representantes das FederagOes Estaduais e Representantes de Atletas,

O Presidente da Confederagdo Brasileira de Rugby (“CBRu”), no uso de suas atribuigGes estatutarias,
CONVOCA as FederacBes Estaduais de Rughy e Representantes de Atletas para a Assembleia Geral
Ordindria (AGO) visando deliberar sobre: (a) demonstracées financeiras e relatério anual de gestdo
relativos ao exercicio de 2020. Sendo certo que essa AGO realizar-se-a no dia 24 de abril de 2021, com
primeira convocagéo as 15h00min e segunda convocagdo as 15h30hs, por meio de video conferéncia
pela plataforma Zoom em face as medidas de isolamento social devido a COVID-19, conforme facultado
pelo art. 33 do Estatuto Social da CBRu.

Cordialmente,

Martin Andrés Jaco

Presidente—————""" -] Sy

Confederacdo Brasileira de Rugby

Tel: +65 11 3864-1336 | Email: office@brasilrugby.com br
Avenida Das Naches Unidas. n® 12.495 conj 11-A | Brooklin Paulista | Sa0 Paulo, SP - Brasil | CEP: 04578-000
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Convocacao AGO da CBRu - 24 de abril de 2021

martinjaco@globo.com <martinjaco@globo.com>

IE AT 13021 16:29

Para: paranarugby@gmail.com <paranarugby@gmail.com>; presidencia@fgrugby.com.br <presidencia@fgrugby.com.br>;
presidente@fecaru.com.br <presidente@fecaru.com.br>; presidentefmr@gmail.com <presidentefmr@gmail.com>;
edgardfcardoso@gmail.com <edgardfcardoso@gmail.com>; daflas@gmail.com <daflas@gmail.com>;
fernandoceolatto@gmail.com <fernandoceolatto@gmail.com>; marjorie.yuri@gmail.com <marjorie.yuri@gmail.com>;
alcinoamato@gmail.com <alcinoamato@gmail.com>; 'Fabio Mariz de Oliveira’ <fabio@advocaciamarizdeoliveira.com.br>
Cc: Mariana Mine <mariana.mine@brasilrugby.com.br>; alexandre.chiofetti@gmail.com <alexandre.chiofetti@gmail.com>;
'Fernando Mirandez Del Nero Gomes | Pinheiro Neto' <fgomes@pn.com.br>; pkorsakas@gmail.com
<pkorsakas@gmail.com>; vivianne valente@tigre.com <vivianne.valente@tigre.com>; 'Fabian Maggiori'
<fdm@fidelix.org>; fabianoferrarirs@gmail. com <fabianoferrarirs@gmail.com>; jvillela.adv@gmail.com
<jvillela.adv@gmail.com>; julie.cransac@gmail.com <julie.cransac@gmail.com>; 'Ricardo Marangoni'
<ricardo.marangoni@miadv.adv.br>; 'Natasha Olsen' <olsenna@gmail.com>; martinjaco@globo.com
<martinjaco@globo.com>; 'Martin Jaco' <martinjaco@brpr.com br>; Mariana Cechini
<mariana.cechini@brasilrugby com.br>

B one
Minuta da Demonstracido Contabil e Notas Fxplicativas de 2020 (1).pdf;
Relatério_Anual_de_ Atividades CBRu_2020_Final.pdf: Parecer do Conselhao Fiscal pdf,

Prezados Senhores(as) Representantes das Federagdes Estaduais e Representantes de Atletas, boa noite.

O Presidente da Confederacdo Brasileira de Rugby (“CBRu”), no uso de suas atribuicoes estatutarias,
CONVOCA as Federages Estaduais de Rugby e Representante de Atletas para a Assembleia Geral Ordinaria
(“AGO") visando deliberar sobre:

(i) demonstragdes financeiras e relatério de atividade relativos ao exercicio de 2020.

Sendo certo que a AGO realizar-se-a no dia 24 de abril de 2021, com primeira convocag¢do as 15h00min e
segunda convocagao as 15h30min, por meio de video conferéncia pela plataforma Zoom, conforme previsto
no art. 33, caput do Estatuto Social da CBRu, em face as medidas de isolamento social devido a COVID-19.

Link da Reuniao:

; A 1 T e
Witee s/ fuc2web zoom.ous/1/30213 38154
netps //usUwWen. 200 Ls/ j7sus 13201 35

ID da reunido: 302 133 8154
Os documentos pertinentes a essa Assembleia Geral Ordinaria anexos neste e-mall sdo:

1. Relatério Anual de Atividades do exercicio de 2020;
7. Relatério da Auditoria com as Demonstragdes Financeiras;
3. Parecer do Conselho Fiscal.

Por favar, confirmar o recebimento da presente convocagdo e enviar a copia do documento pessoal, aléem de
informar o cargo de vosso representante, para Mariana Cechini, pelo e-mail

nariana.cech {hrastirugby.com.i

Salientamos que essa convocacdo eletronica sera devidamente publicada em veiculo de midia de grande
circulagao.

Cordialmente,
Martin Andrés Jaco
Presidente
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CONFEDERAGAQ BRASILEIRA DE RUGBY
CNPJ n°® 50.380.658/0001-44

EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O Presidente da Confederagdo Brasileira de Rugby (“CBRu"), no uso de suas atribui¢des estatutarias,
CONVOCA as Federacdes Estaduais de Rugby e Representantes de Atletas para a Assembleia Geral Ordinaria
(AGO) visando deliberar sobre: (a) demonstracdes financeiras e relatério de atividades relativos ao exercicio
de 2020. Sendo certo que essa AGO realizar-se-a no dia 24 de abril de 2021, com primeira convocacao as
15h00min e segunda convocacdo as 15h30hs, por meio de video conferéncia pela plataforma Zoom, em face
as medidas de isolamento social devido a COVID-19, conforme facultado pelo art. 33 do Estatuto Social da
CBRu.

Cordialmente,

Martin Andrés Jaco

Presidente

Confederagdo Brasileira de Rugby

https //brasilrughy.com.br/2021/03/25/cbru-convoca-assembleia-geral-ordinaria/




Federacoes Estaduais de Rugby e Representantes de
Atletas estéo convocados para a Assembleia Geral
Ordinaria da CBRu que ocorrera ho préximo m... Ver
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' FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA ICESP
| CNPJ: 56.577.058/0006

GQMF‘RA FRIVADA ICESP 1439:2021
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FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
0..52.577.066/0008.08

ADJUDICAGAD ~ GOMPRA PRWADA FFM/ICESP 1462/2021~ RS 1678/21
' O Dielor Geral da Fundaglo Facuklade te Medicine, ADJUDICA 3 smpresa ARGO SEGUROS BRASHL 8A, CNPJ
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com direito a voz, para assemblela geral rid no cia 81 de margo oe 2021, és18h00mn 1
as 18h00min em 2° comvocacao a se realzar através da pla.tabnna virtual conferéncia remol e
combina vidsoconferéncla e reunibes “oniing” pelo “ink" hitpa.zoom. Ll&f}.'ﬂﬁ 19700&49?pwdu2EHSLSBuN
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atas anlamras 2 Ag laq&o. d%eouaaao ] apmqﬁo do rol ds retvindicaglio referente & data-base de 01 ds
Junho de 202 rio, eamarias, ca&nmﬂas, lancarias, madeiras compensadas &
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atm%s de medqacéo ou 0 arﬁtral, -1) Decidir s0bre o calendario da negooiagdn, bem como, seus rumos,
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ir na esfora, administrativa e judicial, a fim de firmar acorde ou convenclio coletiva de trabalho, suscitar,
necessidade, o competente Diesiclo Coletivo de Natureza Econdmica perante o Tribunal do Tr

UTINGAS ARMAZENADORA S.A.
CNPJ N® 61.916.920/0001-40 - NIRE 35,300,033,621
Aviso Aos Aclonistas
Encontram-se & dispasicdo tos Senhores Aclonistas, efm noesa sede social, localizada na Avenida Brige:
dairo Luls Antdnio, n® 1,343, 8° andar, na Cidede e Estado de S&0 Paulo, os documentos mencionados
no Artigo 133 da Lel n® B8.404/78, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
S#o Paulo, 26 de 0 de 2021,
Tabalara Bartelli Costa - Diretor Si
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AVISO ADS ACIONISTAS
Os documentos de que trata o artigo 138 da Lel n® 6.404/76, relativos ao exercicio
soclal encerrado em 31 de dezembro de 2020, acham-se & disposlq&o dos Senhores
Aclonistas na sede desta sociedade, na Avenida Professor Frederico Hermann Jr,
345, nesta Capital, Séo Paulo, 17 de margo de 2021.
Patricla Iglecias - Diretora-Presidente
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FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
GNPJ 1 58,577.058/0006:08
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do tipa MENCR PﬂEGG.maquiﬂQ&od.HOMTORDELEDDEB B OU 24 POL, nugwdetaﬁmsasiﬁnd’spoﬂ!wﬁ no |
wdotCESP(mmpmgh?.sqnwamgdapﬂomgumhm

FREFEITURA DO MUNIGIFIO DE MAUA

Avisos de Licitagho

PE RP 008/2021; P.A. 5103/2020; Objelo Formacimenio de medicamentos - Solugdes de grands @ pequenc volume —
abeohmnhdeRnde Municloal de Badde. Abarlura; 07/04/2021 4s 08:30hs.

PERPuwmnm 1828/2021; Obieto: Famecimanta da medicamentos psicolrépices, para abastscimenta da Reds

Municipal da Sadde, Abertura; DB/04/2021 &s 08:30hs

PE RP 008/2021; P.A. 6548/2020 Objely: me&nmbmmm pera abastecimento da Reda

Municipel de Salide, Abertura: 0G04/202 s 0G:300S,

PE RP 007/2021; P.A. 10528/2020; Objeto: Fomecimento de fraidas descactiyels para uso na Rede Municina! de Saude,

Abertura: 14?0-‘!‘2021 & 09 00hs,

0= editas enooniram-sa no site www maua,sp. gov.br e www.comprasbr.com.br, Inf: (11}4512-7824. |sreel da Siiva Junior

- Dirslor de Divisio de Compras - Secreteria de Financas,

PP 010/2021; PA 3182/2020; Objsto: Prestagho olela @ fransporle com destinacho final doe residucs
s0idos - dunﬁtm COMEMDIAs & de salde do municipio de Maua, Consderanda & impugnagtio do edital ofertada

MWSUWSLMWASEMLTDA am!s 2?4&3016008@0& umawmm k:a
“Bina Dig | gdo Rublned| 0da 8 Urbanos.

(" SINDICATG DO COMERCIO ATACADISTA DE TECIDOS, VESTUARIOS E ARMARINHO DO )
ESTADO DE SA0 PAULO — CNPJ Nf 62.202.759/0001-04

DPfeddenlsdaEntadadsme muwmmmmmmlmmh&mub,mnmmm
da categoria por ela represaniada, para parliciparem da Assambieln Géral Exiragrdindria a ser
raa!zadanodm?gﬁemamudemm M15horaa.emauaudaaocfai Av. Angétca, n°866 - conjunio 1301~ Santa
Cecilia, 380 Paul; 4 fim de deliberar sobre & seguinte ordem do dia:
1) Aulorizago e outorga de poderes para a negociagaa colefiva com as entidades represeniativas da categoria
MmﬁmammmnmmmmmmeMmmmm 2) Aulorlzagfio
2 oulorga pard a negociagho 2 com a8 mmudaamwmm:mm
mrandadasmreepecnmw!asmsmmﬁz% da pocierss para & negoclachio i com o
mbdusEmaduumEm 0 Estacdo de Sho Paulo, snﬁdadsreprmrxmda'
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de 2021 - Lukz Robarto Rando -

880 Paulo, 25 de

e
PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU
NOTIFICAGAO DE ABERTURA DE LICITACAQ

Ediral n® 862021 - Processo n® 29.409/2021 - Modalidade: Pregio Eletrénico n® 62/2021 Tipo:
Menor Prego Por Lote - pelo Sisteina de Registro de Pregos Objetor AQUISICAO DE CARNE
ROVINA CONGELADA, DEVIDAMENTE ESPECIFICADOS NO ANEXO I DO ED]TAI
COM ENTREGA PONTCO A PONTO - Inter dos; Secretaria Municipal da Ed fio, S
Municipal do Bem Estar Socinl, Seoretaria Municipal da Satide e Departamento de Agua o Esgoto
RECEBIMENTO DA PROPOSTA ELETRONICA: Até 45 9h do dia 08 de abril de 2,021,
ABERTURA DA SESSAO PUBLICA;: dia 08 de nbril de 2.021, s 09h, Informagdes na Div,
de C e Licitagbes, Rua R Tavares 8-38, V1, Sto. Antonio, Baurw/SE, no horétio das
08h &5 12h & das 13h s 17h e fones (14) 3214-3307/3214-4744, O Edital estd disponivel através
de download gratito no sive www.bgunpsp.gov.br, e poderd ser acessado também através do site
www.bee.sp.gov.br, OC1 520900801 0020210C00092, onde se realizard a sesséio de pregiio eletronico.
Baury, 24/03/2,021 - Davison de Lima Gimenes - Diretor da Divis#o de Compras ¢ Licitagtes-SME,

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY
CNPJ nt 50.380 558!000144

Prezados Semnres Repreaantantes das Fedemobes Estadua!s 8 Fteprasantantee de Atlstas,
Q Presidents da Confederagdo Brashielra da Rugby (CERUT), no usd de suas alribulcdes estatutirias,
CONVOGA as Federagdes Estaduais de Rugby e Representantas oe Alletas para a Assemblela Geral Ordinéria
{AGO) visando dafiberar sobre! (2] demonstragies financairas e relatora de atividades relativos ao exercicio
mmm{mmmwammmwamdﬁawm €021, com primnsia Gomosagag 45

{8 150900, por mex da video Zoom, e face s
avida 8 COVID-18, conforme faciitado ‘EMQE&NE‘CERU
Cordiakments,
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ANEXO II:

LISTA PRESENTES NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA NO DIA

24 DE ABRIL DE 2021:

FEDERACOES Nome e n° Documento Presenca
Minas Gerais Daflas Alexandre Cruz
| Federagdo Mineira de RG: M7605760 PRESENTE
; Rugby
Parana Aurélio Spegel
Federag@o Paranaense de RG: 6393812-2 PRESENTE
Rugby
Rio de Janeiro Edgar Freitas Cardoso
Federagdo Fluminense de RG: 39.350.317-3 PRESENTE

. Rughy
Rio Grande do Sul
Federagdo Gatcha de

Rugby

Maria Carolina Il eshio
Rodrigues
CPF: 010.087.610-28

PRESENTE

Santa Catarina

Marcelo Martin Meoqui

———
— [}

Federag@o Catarinense de CPF: 841.029.429-68 PRESENTE
Rugby
Siao Paulo Fabio Mariz
Federagdo Paulista de CPF: 342.267.403-07 PRESENTE
Rugby
Marjorie Enya
| RG: 34.048.834-7
REPRESENTANTES | PRESENTES
DE ATLETAS Alcino Pisani Amato
RG: 46.244 696-7
|
Ana Paula Ripol]
OUVINTES ' Erica Park
1 PRESENTES
[ Sandra Viana
. Roberto Marcelo Ferrerri
' Silva
——
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PRINT DA TELA DA REALIZACAO DA AGO EM 24 DE ABRIL DE 2021:
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PROCURACAOQO

Fabiano Gelatti Ferrari, Presidente eleito da Federagdo Gaucha de Rugby, inscrito
no CPF sob o n.” 939.033.670-87, com endereco na Rua Camilo Leindecker, 150,

CEP 95703-124, Bento Gongalves-RS, pelo presente instrumento de mandato,
nomeia ¢ constitui seu procurador, Sra. Maria Carolina Elesbdo Rodrigues,
Administradora, residente na Rua Lucas de Oliveira, 2608, apto 201, Porto Alegre,
Cep: 90460-000 e inscrita no CPF n° 010.087.610-28, outorgando-lhe o poder de
representar a Federagdo Gatcha de Rugby na Assembleia Geral Ordinaria da
Confederagdo Brasileira de Rugby a ser realizada virtualmente no dia 24 de Abril de

2021 as 135 horas.

Bento Gongalves, 22 de abril de 2021.

Fabiano Geli\fti Ferrari
i Rua Saldanha Marinhe, 521 - Lejs 2 5 g
“S‘gﬁgﬁf Centro - Bento Gongalves « RS A1ON #:;;?;:ouw 6. 7
s Fone: (34} 3055-2022 L}H’ﬁﬁ?
Reconhego AUTENTICICADE da firma de FABIANO

N E GELA'I'TI FERRAR indin .com a seta. . Dou 4. Selo Digital
Ouaq. 0040.01.2000002, 15283 [1A%
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PROCURACAO

Jean Francois Jules Teisseire, Brasileiro, advogado, Registro Geral n° 11.275.615

SSP/SP, com enderego na Alameda Franca, 1050, 9° andar, Sdo Paulo, SP, Diretor
Presidente da Federacdo Paulista de Rugby, sociedade de organizagdo desportiva, com
CNPJ n° 08.828.611 / 0001 - 34, com sede na Alameda Santos, 1978, 5° andar, pelo
presente instrumento de mandato, nomeia e constitul seu procurador, FABIO
CASTELLO BRANCO MARIZ DE OLIVEIRA, brasileiro, advogado, com Registro-
Geral n® 27.000.001-X, com enderego na Rua Dr. Flaquer, 62, Paraiso, 50 Paulo SP,
outorgando-lhe o poder de representar a entidade supramencionado na Assembleia;
Geral da Confederacfo Brasileira de Rugby, no dia 24 de abril de 2021, tendo o mesmof

poderes de representagao irrestritos na mencionada reunio.

S3o Paulo, 23 de abril de 2021.

Jean Francois Jules Teisseire




PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Certisign.
Para verificar as assinaturas clique no link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/6C2B-95C8-
1997-D67F ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o coédigo abaixo para
verificar se este documento é valido.

Cdédigo para verificagao: 6C2B-95C8-1997-D67F

AR

Hash do Documento
CCD46244B9943D02E6DF9698DCA1536723691FFDA5SD48FB50FB2F98EFD8062BF

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 30/04/2021 é(s&o) :

v Jean Francois Jules Teisseire - 921.783.758-04 em 30/04/2021
14:48 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital
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DocuSign Envelope |D: 864E1AD8-8428-45A6-B61D-1CCAEF56B18B5

Confederagao Brasileira de Rugby
Brazilian Rugby Union
brasilrugby.com.br

PARECER DO CONSELHO FISCAL

EXERCICIO DE 2020

. Os membros do Conselho Fiscal da Confederagdo Brasileira de Rugby (“CBRu”) no desempenho das suas
atribuicdes, tendo examinado o Balango Patrimonial e as Demonstracdes de Resultados Contébeis e
demais documentos integrantes da respectiva prestagdo de contas do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020, recebendo inclusive, por parte da diretoria da CBRu, todos os esclarecimentos
julgados necessarios, atestam e emitem parecer, por unanimidade de seus membros em reunido
realizada em 12 de abril de 2021, comprovando que as referidas demonstragdes contabeis refletem
adequadamente a posigdo patrimonial e financeira da entidade.

Por ser expressao de vontade, firmamos o presente

Sdo Paulo, 12 de abril de 2021

DocuSigned by:

DocuSigned by:
(PRESENTE) —, = (PRESENTE)
et A L MAKL ke e PETTERSON
AEOFBo UESE 1800, - 2
Paulo Renato Machado Nogueira da Motta Maria Helena Petterson
Presidente do Conselho Fiscal Membra do Conselho Fiscal
13/04/2021 13/04/2021
13/04/2021 maria-helena.pettersson@uol.com.br

DocuSigned by:

(PRESENTE) (", )

Luciano Consentino

Membro do Conselho Fiscal
13/04/2021

luciano@tarantino.net.br

Tel: +55 11 3864-1336 l Email: office@brasilrugby.com.br
Avenida Das Nacoes Unidas, n® 12,495, con) 11-A | Brooklin Paulista | Sao Paulo, SP - Brasil | CEP: 04578-000
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TRIA

Auditores & Consultoras

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Ao Conselho da
CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU
Séao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE
RUGBY - CBRU, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020
e as respectivas demonstragdes do superavit do exercicio, das mutagdes do patriménio
social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da
Entidade, em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades sem fins lucrativos.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas
na sec¢do a seguir intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragées contabeis’.

Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Lad




Anexo I

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

RACOES CONTABEI!S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
- O DOS AUDITORES INDEPENDENTES
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CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU
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TRIADE

Auditores & Consultores

Enfase

Conforme mencionado na nota explicativa n°. 25, a Administragdo vem buscando
alternativas para incrementar suas receitas e reduzir seus custos operacionais de forma
a equilibrar a situagédo de patriménio social negativo da Entidade. Adicionalmente,
conforme citado na nota explicativa n°. 11, parte substancial dos passivos da Entidade,
representada por obrigagbes com partes relacionadas, foram canceladas e
transformadas em doagbes no exercicio social de 2020, o que resultou em uma
diminuig&o significativa do endividamento da Entidade. As demonstracdes contabeis do
exercicio de 2020 foram elaboradas de acordo com o pressuposto de continuidade da
entidade. Nossa opiniao nao esta ressalvada em fungdo desse assunto.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragdes
contabeis combinadas

A administragéo da Entidade & responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao
das demonstragbes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis a entidades sem fins lucrativos e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de
distorgao relevante, independente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragcdo das demonstragdes contabeis, a administracdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade sao aqueles com responsabilidade pela
supervisdo dos processos de elaboracdo das demonstragdes contabeis.




Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis combinadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opini&o.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas n&o uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcées podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgao de distorgéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagéo, omissdo ou representagbes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgagées forem inadequadas.

LN




TRIADE

Auditores & Consultoris

Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Sociedade a
nao mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragées
contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas

de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 19 de Abril de 2021.

TRIADE AUDITORES INDEPENDENTES
CRC 25P015090/0-5

* 5 B /'_;L;\ r_.w,r(::__-
Sergio de Andrade Behrend Carlos Alberto dos Santos Silva
Sacio Diretor Contador
CRC 1SP 197708/0-8 CRC 1SP 336270/0-6




CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Balangos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimonio liquido
Nota Nota
Circulante explicativa 2020 2019 Circulante explicativa 2020 2019
Caixa e equivalentes de caixa 3 2.227 657 Fornecedores 8 1.213 3.173
Recursos de convénios do exercicio 4a 217 395 Obrigacdes trabalhistas 9 463 611
Recursos de convénios a apropriar 4b 7.130 5.236 Obrigagoes tributarias 10 2 47
Outros créditos 5 15 67 Recursos de convénios a aplicar 12 7.130 5.236
Despesas antecipadas 5 223 28 Provisdes de contingéncias 23 887 660
Estoque em poder terceiros 6 245 245
Clientes - 11 11
10.068 6.639 Receitas antecipadas a realizar
Nao circulante Patrocinios 13 1.368 660
Imobilizado 7a 24 90 Recursos internacionais 13 1.360 1.389
Intangivel 7b 74 89 12.422 11.776
98 179 Nao Circulante
Partes relacionadas 11 683 5.207
683 5.207
Patriménio liquido
Déficit acumulado 14 (2.939) (10.165)
(2.939) (10.165)
Total do ative 10.167 6.818 Tatal do passivo e do patriménio liquido 10.167 6.818

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragées contabeis.




CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Demonstracdo do resultado e Demonstragdo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais)

Nota

explicativa 2020 2019
Receitas Nacionais
Patrocinios de terceiros 1.673 3.181
Patrocinios de parte relacionadas 6.027 410
Comité Olimpico do Brasil - COB 2.883 2.915
Lei de Incentivo ao Esporte - LIE 1.870 4.398
Secretaria Municipal de Turismo(SMTUR) 978
Inscrigao de torneios 43 140
Venda de camisas 26 49
Venda de ingressos 1 106
Receitas estrangeiras -
Confederacao Sulamericana de Rugby - CONSUR 471 254
Campeonato Junior World Trophy - 1.629
World Rugby Tournaments 4,107 3.534
Dedugdo da Receita &
{-) ICMS S/ venda de camisas (5) (7)
(=) Receita Liquida 15 17.096 17.587
Trabalhos voluntarios
Receita com trabalhos voluntarios 22 715 814
Despesa com trabalhos voluntarios 22 (715) (814)
(-) Custos diretos com eventos e campeonatos 16 (8.520) (20.390)
(=) Superavit (deficit) bruto 8.576 (2.803)
Despesas gerais e administrativas 17 (1.766) (2.310)
Provisdes para contingéncias (227) (660)
Recuperagao de Despesas 18 425 -
Reversao de Despesas 18 465 s
Outras receitas 18 5 32
(=) Superavit (déficit) antes do resultado financeiro 7.478 (5.741)
Despesas financeiras (298) (124)
Receitas financeiras 46 8
(=) Déficit financeiro liquido 16 (252) (116)
(=) Superavit (déficit) do exercicio 7.226 (5.857)
Total do resultado abrangente do exercicio 7.226 (5.857)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Demonstracdes das mutacoes do patrimonio liquido
(Em milhares de Reais)

Patrimonio social Déficit acumulado Total

Saldos em 31 de dezembro de 2018 (4.308) - (4.308)
Déficit do exercicio - (5.857) (5.857)
Transferéncia do déficit (5.857) 5.857 -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (10.165) - (10.165)
Superavit do exercicio - 7.226 7.226
Transferéncia do superavit 7.226 (7.226) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (2.938) - (2.938)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.




CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

2020 2019
(=) Superavit (Déficit) do exercicio 7.225 (5.857)
Ajustes que ndo afetam caixa:
Provisoes diversas 334 778
Aumento e diminuicdo das contas de ativo e passivo:
Recursos convenios (1.715) (2.227)
Estoque em poder de terceiros 0 (245)
Outros créditos 52 (6)
Despesas antecipadas (195) (5)
Clientes 0 .
Fornecedores (1.960) 2.055
Obrigagoes tributarias (45) 30
Obrigacoes trabalhistas (148) (149)
Patrocinio 708 660
Recursos internacionais 29) 47
Recursos recebidos a aplicar 1.894 1.832
Caixa liquido originado das (consumido nas) atividades operacionais 6.121 (3.087)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Aquisicao de bens do imobilizado (26) (133)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (26) (133)
Atividades de financiamentos
Empréstimos de partes relacionadas (4.524) 3.410
(=) Caixa originado de partes terceiros (4.550) 3.277
Aumento (reducao) liquida de caixa 1.571 190
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 657 467
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 2.227 657
Aumento (diminuigcao) de caixa e equivalentes de caixa 1.571 190
As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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CONFEDERAGAOQ BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU
Notas explicativas e eventos subsequentes da Administragdo as demonstragdes
contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra maneira)

i P

Contexto operacional

A Confederacao Brasileira de Rugby (“CBRu” ou “Entidade”), sucessora da
Associagao Brasileira de Rugby, € uma associagéo de fins n&o lucrativos, fundada
em 20 de dezembro de 1970, com prazo indeterminado de duragéo e com carater
desportivo. A CBRu € o o¢rgéo responsavel pelo Alto Rendimento, Torneios e
Eventos, Desenvolvimento e Disseminagdo do Rugby no Brasil. Sua finalidade é
desenvolver o esporte no Brasil em conjunto com as federagées regionais, bem como
regulamentar e supervisionar o desempenho das seguintes federacoes e entidades
filiadas diretamente a CBRu:

Sé&o Paulo: Federacgéao Paulista de Rugby;

Rio de Janeiro: Federacao Fluminense de Rugby;
Minas Gerais: Federagdo Mineira de Rugby;
Parana: Federagdo Paranaense de Rugby;

Santa Catarina: Federagao Catarinense de Rugby;
Rio Grande do Sul: Federagéo Gaucha de Rugby.

o O 4 A ) 4

Constitui entidade nacional de Administragcado do desporto, constituida pelas
entidades filiadas de administragao do Rugby, que, no territério brasileiro, dirijam ou
venham a dirigir de fato e de direito a modalidade de Rugby.

Possui personalidade juridica e patriménios proprios e distintos das entidades a ela
direta ou indiretamente filiadas, ndo se estabelecendo entre estas quaisquer
relagbes de responsabilidade solidaria ou subsidiaria, ressaltando-se que a CBRu
nao responde pelos atos ou omissoes de quaisquer de suas filiadas diretas ou
indiretas.

A CBRu, nos termos do Inciso | do artigo 217 da Constituicao Federal, goza de
autonomia administrativa quanto a sua organizagao e funcionamento.

Conforme Assembleia Geral Ordinaria (AGO), realizada no dia 23 de setembro de
2016, foi eleito como Presidente do Conselho de Administragao (“CA”) para o periodo
de 01/01/2017 até 31/12/2020, o Sr. Eduardo Silveira Mufarrej, assim como, a
composi¢do dos demais membros do conselho foi realizada nessa mesma data, e
retificada em ata do CA datada de 09 de janeiro de 2017.

Quanto ao impacto do Covid-19

As equipes da CBRu iniciaram a quarentena no dia 14 de margo de 2020
quando a equipe da SLAR voltou do Paraguai e as instrugoes de isolamento foram
dadas para todas as 150 pessoas da equipe CBRu, atletas, staff e administracéo.
Todas as competigdes nacionais e internacionais foram adiadas ou canceladas.

A area de Alto Rendimento manteve por quatro meses sua equipe focada na
operacgao & distdncia para o jogo futuro: os atletas seguiram uma rigorosa rotina de
treinos em casa para se manterem em forma fisica e mental. O staff atuou em trés
frentes:
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CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU
Notas explicativas e eventos subsequentes da Administragdo as demonstragées
contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra maneira)

. Monitorar a saude de todos, acompanhar e motivar os atletas
\ Escrever todo o conhecimento em manuais e procedimentos
. Transmitir o conhecimento para a comunidade (clubes, treinadores e atletas)

A administracéo se recuperou do atraso nos processos, finalizando as
prestagcdes de contas dos projetos de LIE, elaboragdo de novos projetos de LIE e
trabalhando na implantagao do sistema Nasajon.

Apesar da reducao de jogos e eventos, as areas de Comunicagio e Marketing
mantiveram a intensidade da divulgacao de forma a manter a visibilidade do rugby e
as entregas para os patrocinadores, f&s e comunidade. A abordagem aos
patrocinadores e prospects foi realizada a distancia, dentro das limitagdes
informadas pelos 6rgaos publicos quanto ao Covid 19.

A area de Torneios cancelou o torneio Super 12, que estava em execugéo, bem
como o restante do calendario do ano 2020, e trabalhou junto com o Alto Rendimento
para o desenvolvimento da arbitragem e a transmissdo do conhecimento para os
clubes.

Em 2020, os impactos financeiros do Covid afetaram parte da receita de
patrocinios e reduziram sensivelmente as despesas de torneios. Os recursos da
maior parte dos patrocinadores, de LIE, do COB e da World Rugby foram mantidos.

1.1. Atividades da CBRu

A CBRu tem por objetivo a promog¢do do esporte Rugby no Brasil por meio de
implementacao de projetos e organizagao de eventos ligados ao esporte.

A CBRu e filiada as entidades internacionais: World Rugby (“WR") e Sudamerica
Rugby (“SAR").

A CBRu conta com o apoio técnico-financeiro da:

(i) Secretaria Especial do Esporte (“SEE") vinculado ao Ministério da Cidadania
(antigo Ministério do Esporte);

(i) LPIE - Lei Paulista de incentivo ao Esporte — Secretaria de Esportes do Estado
de Sao Paulo;

(i) SMTUR — Secretaria Municipal de Turismo de Sao Paulo, e;

(iv) Comité Olimpico do Brasil (COB).

Para obtencao de apoio técnico-financeiro das entidades acima referidas, todos os
projetos desenvolvidos pela CBRu sdo submetidos formalmente a “SEE", a
Secretaria de Esportes do Estado de Séo e ao “COB” para a aprovagao e execugéo.
Apobs o término de execugao dos projetos, a CBRu submete as prestagdes de contas
de cada um dos projetos para aprovagao do respectivo objeto, e financeiramente.

Nos casos em que os recursos advindos de projetos incentivados via LIE Federal
foram utilizados de forma parcial, ou mesmo, no caso de nao utilizagéo dos recursos




CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU
Notas explicativas e eventos subsequentes da Administragdo as demonstragdes

contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra maneira)

depositados, na ocasido das prestagdes de contas, os recursos recebidos séo
devolvidos aos respectivos 6rgédos publicos.

Nos casos dos recursos oriundos através da LIE e da LPIE, é possivel solicitar a
transferéncia do saldo remanescente dos projetos ja executados para outros projetos
em captagao, desde que este nao tenha sido remanejado anteriormente.

Os apoios técnico-financeiros ocorrem da seguinte maneira:

(a)

(b)

(c)

(d)

Secretaria Especial do Esporte ocorre por meio da Lei de Incentivo ao Esporte
(Leino 11.438/06). As empresas tributadas no regime do lucro real e as Pessoas
Fisicas que fazem declaragdo do IR no modelo completo, que desejam
patrocinar o rugby, podem utilizar o incentivo fiscal proporcionado da referida lei.
As captagOes de patrocinios somente podem ser efetuadas apés a aprovacao
formal da SEE. As prestagoes de contas sdo apresentadas ao final da execucao
de cada projeto aprovado;

Secretaria Municipal de Turismo de S&o Paulo (SMTur) - ocorre por meio de
Termo de Fomento, onde o proponente (CBRu) apresenta um projeto a SMTur,
que define a destinag&o ou ndo da verba para o referido projeto;

A Secretaria de Esportes do Estado de S&o Paulo por meio da Lei Paulista de
Incentivo ao Esporte (Lei Estadual n° 13.918/09), possibilita a iniciativa privada
apoiar projetos esportivo através de patrocinios provenientes de rentincia de
ICMS por parte do Estado. O Governo de Sao Paulo suspendeu por 03 anos
(2021, 2022 e 2023) a LPIE, se comprometendo a investir de forma direta nos
projetos (sem renuncia fiscal).

Comité Olimpico do Brasil ocorre por meio da Lei 9.615/98 (Lei Agnelo/Piva).
Esta lei estabelece que 2% da arrecadagio bruta de todas as loterias federais
do Pais sejam repassados ao Comité Olimpico do Brasil (COB) e ao Comité
Paraolimpico Brasileiro (CPB).

Em agosto de 2001, o COB criou o "Fundo Olimpico", a partir do qual as verbas
oriundas da Lei Agnelo Piva sa@o repassadas as Confederagdes Brasileiras Olimpicas
conforme rigorosos critérios técnicos. Os recursos s6 poderéo ser utilizados para os
seguintes propositos:

(1)
(ii)

(iif)
(iv)

(v)

(vi)

Fomento da Modalidade;

Desenvolvimento e Manutengao da Entidade;
Formagé&o de recursos humanos;

Participacao e/ou organizagéo de eventos esportivos;
Preparacgao técnica / CT — Centro de Treinamento;
Manutencao de Locomocgao de Atleta | Auxilio ao Atleta.




CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU
Notas explicativas e eventos subsequentes da Administracdo as demonstragées

contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra maneira)

1.2.Aspectos Fiscais

(i)

Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido

Em 10 de dezembro de 1997 foi sancionada a Lel no 9.532, cujos principais
aspectos de interesse da Entidade estao apresentados a seguir:

Consideram-se isentas as instituicdes de carater filantropico, recreativo, cultural
e cientifico e as associagbes civis que prestem os servigos para os quais tiverem
sido instituidas e os coloquem a disposigéo do grupo de pessoas a que se
destinem, sem fins lucrativos.

A referida isengao aplica-se, exclusivamente, em relacéo ao Imposto de Renda
da Pessoa Juridica (IRPJ) e & Contribui¢gdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL),
nao estando abrangidos pela isengao do imposto de renda os rendimentos e
ganhos de capital auferidos em aplicagdes financeiras de renda fixa ou de renda
variavel.

As instituictes isentas estao obrigadas a atender aos seguintes requisitos:

Aplicar, integralmente, seus recursos na manutengao e desenvolvimento de seus
objetivos sociais;

Manter escrituracao completa de suas receitas e despesas em livros revestidos
das formalidades que assegurem a respectiva exatidao;

Conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos contados da data de
emissdo, os documentos que comprovem a origem de suas receitas e a
efetivacdo de suas despesas, bem como a realizagéo de quaisquer outros atos
ou operagdes que venham a modificar sua situagéo patrimonial,

Apresentar, anualmente, a declaragé@o de rendimentos, em conformidade com o
disposto em ato da Secretaria da Receita Federal;

Recolher os tributos retidos sobre os rendimentos por elas pagos ou creditados
e a contribuicdo para a seguridade social relativa aos empregados, bem como
cumprir com as obrigagdes assessorias decorrentes;

Assegurar a destinagdo de seu patriménio a outra instituigdo que atenda as
condicbes de isengdo, no caso de incorporagdo, fusdo, cisdo ou de
encerramento de suas atividades, ou a érgéo publico

Considera-se entidade sem fins lucrativos a entidade que ndo apresente
superavit em suas contas ou, caso apresente em determinado exercicio, o
destine integralmente @ manutengéo e ao desenvolvimento dos seus objetivos
sociais.

Tal imunidade estabelecida a CBRu esta destacada na nota 2.11
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CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU
Notas explicativas e eventos subsequentes da Administragdo as demonstragdes
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra maneira)

(ii) Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS

A CBRu, em virtude de ser uma Entidade sem fins lucrativos, goza do beneficio
de isengao do pagamento da COFINS incidente sobre as receitas relativas as
atividades proprias da Entidade, de acordo com as Leis n° 9.718/98 e n°
10.833/03;

(iii) Rentincia Fiscal

A Administragdo da Entidade avaliou a mensuragao e divulgagéo de valores da
renuncia fiscal que a isengdo de Imposto de Renda Pessoa Juridica e
Contribui¢&o Social sobre o Lucro Liquido propiciam a CBRu, concluindo este
tema como impraticavel.

Embora o conceito de superavit ou déficit dos exercicios possa se aproximar ao
conceito de resultado do exercicio (lucro ou prejuizo), tais definigbes néo sdo
idénticas, sendo que a aplicagéo das aliquotas vigentes de imposto de renda e
contribuicéo social sobre o resultado dos exercicios ndo seria uma maneira
adequada de enderecar o assunto.

2. Resumo das principais praticas contabeis

A emissdo das demonstracdes contabeis foi autorizada pela Administragdo em 19
de Abril de 2021.
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CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Notas explicativas e eventos subsequentes da Administragdo as demonstragdes
contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra maneira)

Declaragao de conformidade

As demonstragdes contabeis foram elaboradas pela Administracdo da CBRu, sendo
de sua responsabilidade; e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil que compreendem as Resolugdes do Conselho Federal

de Contabilidade (CFC) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (CPC).

Como se trata de entidade sem fins lucrativos, as demonstragdes contabeis foram
preparadas, principalmente, de acordo com a ITG 2002 R1 — Instituto sem finalidade
de lucros, aprovada pela Resolugdo n° 1.409, de 21 de setembro de 2012, pelo
Comunicado Técnico CTG 2000, aprovado pela Resolugdo n° 1.159, de 13 de
fevereiro de 2009, do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela NBC TG 1000
— Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, para os aspectos nao
abordados pela ITG 2002 R1 - Instituto sem finalidade de lucros,

As demonstragbes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas com
base nas disposigdes contidas na ITG 2002 (R1) — Entidades sem finalidades de
lucros, aprovada pela Resolugao CFC n° 2015/ITG2002(R1), de 2 de setembro de
2015, e em observancia aos pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes do
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados por resolucdes do
Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

Base de elaboragédo

As demonstragoes contabeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
se indicado de outra forma, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O
custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em
troca de ativos.

A preparacao de demonstracdes contébeis em conformidade com a NBC TG 1000
(CPC PME) requer o usc de certas estimativas contéabeis criticas e também, o
exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Entidade no processo de
aplicagao das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de
Julgamento e possuem maior complexidade, bem como as &reas nas quais
premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras, estao
divulgadas na sub-notas constantes neste Item.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacédo dessas demonstragdes
contabeis estdo definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario.

2.1.Moeda funcional e moeda de apresentagéo

As demonstragdes contabeis da Entidade séo apresentadas em Real, que é a sua
moeda funcional.




CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Notas explicativas e eventos subsequentes da Administragio as demonstracdes
contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra maneira)

2.2. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros fins. A Entidade considera
equivalentes de caixa os saldos de caixa, depositos bancarios a vista e aplicagoes
financeiras com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da
contratacao, as quais estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.
As aplicagbes financeiras sdo classificadas como instrumentos financeiros
registrados pelo valor de custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
balanco.

2.3.Ativos financeiros

2.3.1. Classificagdo e mensuragio

A Administragdo determina a classificacdo de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial. S&o incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data do balango (estes s&o
classificados como ativos ndo circulantes). Os recebiveis da Entidade compreendem
0 "Caixa e equivalentes de caixa", "Aplicagbes/ financeiras", "Caixa restrito" e "Outros
ativos".

2.4.Patrocinios, contribuigdes e doagdes

Os recursos livres recebidos de patrocinios e doagdes de empresas e pessoas
fisicas particulares, s&o apropriados e reconhecidos no resultado por ndo haver
vinculo com projetos especificos. Porém, quando existe a destinacdo especifica de
projetos, s&o tratados como recursos vinculados.

Os recursos vinculados, recebidos para desenvolvimento de projetos, custeados por
verbas de incentivos fiscais através da SEE (Ministério da Cidadania) e da Secretaria
de Esporte e Lazer (Governo de Sao Paulo) s&o registrados em rubricas de ativos e
passivos. Nao resultam em aumento ou reducdo do Patriménio Social da CBRu e
migram na mesma proporgéo das despesas especificas para o resultado, & medida
que 0s gastos sao incorridos, nZo gerando déficit ou superavit.

2.5. Outros ativos e passivos

Os demais ativos s&o registrados ao custo de aquisicao, reduzidos de proviséo para
ajuste ao valor de recuperabilidade, quando aplicavel. As demais obrigacdes de
passivos séo registradas pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas.
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2.6.Imobilizado

O imobilizado, composto de computadores e periféricos, € mensurado pelo seu custo
historico de aquisigéo deduzido de depreciagao acumulada.

Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que
fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa
ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas &
baixado. Todos os outros reparos e manutengdes séo langados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciagao dos bens é calculada pelo método linear e leva em consideragéo o
tempo de vida util-econémica estimada dos bens e os respectivos valores residuais.

2.7.Intangivel

Refere-se a licengas adquiridas de programas de computador, capitalizadas e
amortizadas ao longo de sua vida util estimada, pela taxa anual de 20%.

2.8.Contas a pagar

Trata-se das obrigagbes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negécios. As contas a pagar aos fornecedores
s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.9.Provisoes

As provisGes sdo reconhecidas para agdes presentes (legal ou constituidas)
resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confiavel e cuja liquidagao seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo € a melhor estimativa das consideragdes
requeridas para liquidar a obrigacdo no final de cada periodo de relatorio
considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigagao.

2.10.Obrigagodes trabalhistas
Contempla as obrigagbes trabalhistas decorrentes das remuneragdes e dos

funcionarios celetistas com contratos de prazo indeterminado e determinado,
também contempla os encargos previdenciarios e legais.
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2.11. Aspectos tributarios

A CBRu é uma entidade sem fins lucrativos declarada de utilidade publica em ambito
federal, estadual e municipal, portanto, estando imune de recolhimento de imposto
de renda e contribuicdo social sobre eventual superavit apurado, também das
contribuicdes PIS, COFINS e ISS.

2.12.Partes relacionadas

A CBRu ndo possui partes relacionadas com as Federagbes ou Clubes, e seus
dirigentes estatutarios e conselheiros ndo sdo remunerados.

2.13.Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente s&o reconhecidos a partir da data em que a
Entidade se torna parte das disposigdes contratuais dos instrumentos financeiros.
Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos
custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emisséo,
exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor
justo por meio do resultado, quando tais custos sdo diretamente langados no
resultado do exercicio.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Incluem ativos financeiros mantidos para negociagdo e ativos designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. S&o classificados como
mantidos para negociagao se originados com o propésito de venda ou recompra no
curto prazo. Os juros, a corregdo monetaria, a variagdo cambial e as variagbes
decorrentes da avaliagdo ao valor justo sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos, na linha de receitas e despesas financeiras.

Passivos financeiros mensurados ao valor justo

Apos reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da
taxa efetiva de juros. Os juros, a atualizagdo monetaria e a variagdo cambial, quando
aplicaveis, s&o reconhecidos no resultado quando incorridos.

2.14. Patriménio Liquido

Representa o superavit ou déficit acumulado pela entidade no decorrer de suas
atividades. Foi adotado o regime de competéncia para o registro das mutacdes
patrimoniais. A aplicag@o desse regime implica no reconhecimento das receitas de
doagdes, patrocinios e contribuigdes, conforme determina NBCT 10.19 “Entidades
Sem Fins Lucrativos” mediante a emissao de documento habil quando da efetiva
entrada dos recursos.
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Todas as demais receitas e despesas, independentemente de seu efetivo
recebimento ou pagamento, séo registradas pela competéncia.

No encerramento de cada exercicio social, o superavit do exercicio & transferido para

a rubrica de patriménio social. Inversamente, nos casos de déficit do exercicio, este
€ compensado pelo patriménio social.

3. Caixa e equivalentes de caixa

2020 2019
Aplicagdes Financeiras 2.227 657
TOTAL = 2.227 657

As aplicagbes financeiras sao lastreadas em titulos de renda fixa e fundos de
investimentos, principalmente em titulos privados (Certificado de Depésitos
Bancarios - “CDB"), emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha.

4. Recursos de convénios do exercicio e a apropriar

a) Recursos de convénios do exercicio

2020 2019
COB| Comité Olimpico Brasileiro 78 150
LIE | Selega@o Nacional Alto Rendimento 142 140
SMTUR - 101
LIE | Campeonato Brasileiro 1° e 22 Divisdo . 4
TOTAL = 217 395

Consideram-se neste quadro recursos de convénio a serem liquidadas em janeiro
do ano subsequente.
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b) Recursos de convénios a apropriar

2020 2019

LIE | Banco do Brasil — Contas de Livre Movimentacao

Selegéo Nacional Alto Rendimento 979 441
Incentivo Paulista = ICMS 349 396
SMTUR - 23
Campeonato Brasileiro 1 e Segunda Divisao 721 274
Campeonato Super Sevens - 72
Campeonato Junior World Trophy - 13
Sub-total = 2.049 1.219
COB | Caixa Econémica Federal

Comité Olimpico do Brasil 23 97
Sub-total = 23 97
TOTAL = 7.130 5.236

Os saldos apresentados referem-se aos recursos:

(i) da"SEE"relativos a Lei de Incentivo ao Esporte mantidos no Banco do Brasil.
Os projetos aprovados e executados com recursos desta Lei s&o acompanhados e
avaliados pela mesma entidade do qual o recurso é transferido. Até que seja
finalizada a captag&o do projeto, os recursos ficam bloqueados em contas correntes
especificas abertas pela “SEE”.

(i) Também ha recursos relativos ao “COB" mantidos na CEF.
A Administrag@o entende que esses créditos sdo totalmente realizaveis em virtude

do cumprimento das obrigagées dos projetos pela CBRu.

3. Outros créditos/Despesas antecipadas

2020 2019
Despesas Antecipadas (i) 223 28
Qutros créditos (ii) 15 67
TOTAL = 239 95

() Referem-se a caugdes bancarios e adiantamentos diversos. Deste, 109K
refere-se a passagem aérea antecipada da World Rugby;

(i)  Referem-se aos tributos a compensar/recuperar.
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6. Estoque
2020 2019
_Estoque em poder de terceiros 245 245
TOTAL = 245 245

Refere-se ao acordo de financiamento para entrega futura de 4.564 pegas de

replicas de camisas junto ao Grupo Flash Paraguay.
7. Imobilizado e Intangivel

Os quadros a seguir demonstram a taxa média ponderada anual de depreciacédo pelo
metodo linear, com base na vida util econémica dos ativos e seus saldos. Com a
adogéo do IFRS 16, os ativos atrelados aos arrendamentos mercantis passaram a
ser reconhecidos como ativos de direito de uso na rubrica do imobilizado, conforme
esta apresentado abaixo:

A movimentagéo do imobilizado para o periodo findo em 31 de dezembro de 2020 e
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 esta demonstrada como segue:

a) Imobilizado

Movimentacdo do custo 2019  Adigoes Baixa Depreciagao 2020
Equipamentos de informatica 3
Maquinas e equipamentos 70 10 (59) 21
Méveis e utensilios 17 (17)
TOTAL = 90 0 (76) 24
b) Intangivel

Movimentagdo do custo 2018 Adigoes Baixa Amortizagao 2019
Softwares _ 19 ) (1) 18
Arrendamentos(*) 70 (14) 56

TOTAL = 89 0 0 (15) 74

(*) Ha neste também, custos com contrato junto a “Catapult” quanto a locagdes de
equipamentos de GPS para acompanhamento dos atletas em treino e no jogo.
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8. Fornecedores

As obrigacoes referentes a aquisigdes de bens e servicos para manutengdo das
atividades da confederacdo em 2020, apresentam prazos conforme descricdo a

seguir:
2019
Titulos a Vencer = 632 2.107
0-30 dias 267 648
31-60 dias 330 83
61-90 dias 12 53
91> dias 24 1.323
Titulos Vencidos e em renegociacao = 428 0
Titulos Vencidos = 152 1.066
TOTAL = 1.213 3.173

9. Obrigacoées trabalhistas

Circulante 2020 2019
Salarios e ordenados 88 143
Ferias e 13° salario 292 315
Encargos trabalhistas - 82 152
TOTAL = 463 611
10. Obrigagoes tributarias
2020 2019
IRRF Retido PJ 0 4
CSRF Retido PJ 0 11
IRRF Retido 1 20
INSS Retido 0 6
ISS Retido 1 6
TOTAL = 2 47
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11. Partes relacionadas

2020 2019

Eduardo Silveira Mufarej (i) 1.063

Jean-Marc Etlin (i) 4144
World Rugby (ii) 683

TOTAL = 683 5.207

(i) Houveram empréstimos de partes relacionadas, realizados de forma excepcional
para cobrir um faltante de caixa originado por pagamentos inadimplentes nao
projetados/previstos referente a exercicio de 2020 e anteriores. Nestes
emprestimos nao foram cobrados juros, nem ajustes por inflagéo, tais

empréstimos foram convertidos em doagbes nos primeiros meses de 2020.

Os empréstimos foram feitos com o objetivo de recompor pontualmente o caixa
da CBRu em fungéo do explicitado acima, sem qualquer ganho ou lucro financeiro
pelo credor.

(i) A World Rugby destinou a CBRu 200 mil libras esterlinas a titulo de empréstimo,
devido ao cenario de pandemia do COVID-19.
50% desse empréstimo (100 mil libras) foi recebido em 2020, e os 50% restantes
serao recebidos em 2021.

Tal empréstimo sera quitado a partir de 2023, ou sera deduzido do grant a receber
a partir de 2023/2024. Empréstimo com cobranca de 1% a.a. + LIBOR.
12. Recursos de convénios a aplicar
A Confederagéo Brasileira de Rugby possuia em 31 de dezembro de 2020 e 2019

recursos registrados como adiantamentos de projetos nacionais e sul-americanos,
relativos a eventos que ainda ser&o realizados:

Descrigao Projetos 2020 2019
Lei de incentivo ao esporte Selecdo Nacional 3.802 2.866
Lei de incentivo ao esporte Campeonato Brasileiro 1° e 22 Divisdo masculino 1.057 999
Lei de incentivo ao esporte Desenvolvimento Rugby 443 439
Lei de incentivo ao esporte ICMS 349 432
Lei de incentivo ao esporte Super Sevens Feminino 1.440 353
Comité Olimpico Brasileiro Selecdes/manutencdes 23 94
Lei de incentivo ao esporte SMTUR - Prefeitura - 23
Lei de incentivo ao esporte Categorias de Base 16 16
| Lei de incentivo ao esporte | Campeonato Mundial Jr. 1 14
|_|TOTAL = 7130 | 5.236

Em 2020, a CBRu permaneceu com R$ 7.130 (R$ 5.236 em 2019) em incentivos da
"SEE" e do “COB" com objetivo de implantar projetos esportivos.

Os recursos quando disponiveis sao utilizados para aprimoramento e treinamento
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das selegOes brasileiras em atividades nacionais e internacionais, por meio da
qualificagdo de comissdes técnicas, do aperfeicoamento das condi¢cbes de
alimentagao e logistica, e para a realizagao de intercdmbio internacional, bem como
a realizagcao de competicoes internacionais no Brasil.

13. Receitas antecipadas a realizar

A “CBRu" recebeu em 2020 e 2019 o montante abaixo a titulo de (i) adiantamento
de patrocinio e; (ii) adiantamento World Rugby:

2020 2019
Heineken 660 660
Bradesco 498 0
Cultura Inglesa 210 0
World Rugby (" 1.360 1.389
TOTAL 2.728 2.049

(i) Referem-se a adiantamento/antecipacgdes dos Patrocinadores de valores do ano
subsequente;

(i) Referem-se a adiantamento de valores do ano subsequente (100 mil libras),
apoio a selecéo feminina para os Jogos Olimpicos em 2021 (100 mil délares) e
saldo da antecipagao de passagem aérea referente ao Circuito Mundial WSWS,
periodo de 2019/2020 (120 mil reais).

14. Patrimonio Social

Representa o patriménio total da Entidade, acrescido dos superavits ou reduzido
pelos déficits, que sd@o apurados anualmente desde a data de sua constituicdo. Os
superavits serdo sempre revertidos para o desenvolvimento dos objetivos sociais da
CBRu.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo do déficit era de R$ 2.939 (em 31 de dezembro
de 2019, era de R$ 10.165).
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15. Receita Liquida

2020 2019
Entidades Estrangeiras (2 4.107 3.534
Patrocinios de partes relacionadas ("o 11) 6.027 410
COB | Atividade Fim 2.282 2.460
LIE | Selegao Nacional Alto Rendimento 1.818 2.663
Patrocinios de terceiros (© 1.673 3.181
COB | Administragio da Entidade, Atividade Meio (© 602 454
CONSUR | Confederagao Sudamericana de Rugby '@ 471 254
ICMS Estadual 49 68
Inscrigdes em torneio 43 140
Vendas de camisa 21 42
LIE | Campeonato Brasileiro de Rugby Masculino e Feminino 3 1.088
Venda de ingresso 1 106
World Rugby Tournaments | Junior World Trophy @) & 1.629
SMTUR | Secretaria Municipal de Turismo g 978
LIE | Campeonato Junior World Trophy : 487
LIE | Desenvolvimento do Rugby * 83
TOTAL = 17.096 17.587

(a) Entidades Estrangeiras referem-se a recursos recebidos da Confederacao Sul
Americana de Rugby com sede em Buenos Aires, Argentina e do World Rugby
com sede em Dublin, Irlanda para o desenvolvimento e multiplicagao de esporte
do Brasil.

(b) “COB” - quando do recebimento de recursos da entidade € aplicado diretamente
nos projetos (desenvolvimento e manuten¢do da entidade, preparagéo técnica,
participagdo em eventos etc.) definidos, apresentados e aprovados previamente,
sendo que ao final de cada projeto os recursos remanescentes séo devolvidos
ao COB;

(c) Patrocinadores - Os recursos recebidos de patrocinios e doagdes referem-se a

valores obtidos junto a empresas e pessoas fisicas para aplicagéo e manutengao
das atividades da CBRu.

16. Custos diretos com eventos e campeonatos

2020 2019
Despesas com eventos 566 6.100
Despesas com area esportiva " 7.807 14,085
Despesas com midia (1 147 205
TOTAL = 8.520 20.390
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(i) Despesas com eventos

2020 2019
Servicos de terceiros — PJ 364 2.370
Qutras despesas com eventos 51 1.299
Divulgacao e Merchandising 49 982
Aluguel de campo 39 395
Ajuda de Custo Clubes e Federacées 21 133
Salarios e ordenados 17 204
Alimentacéo 16 384
Ambulancia 5 68
Filmagens e fotografias ) 229
Medalhas e troféus 3 36
TOTAL = 566 6.100

As despesas com eventos referem-se aos gastos para a realizacdo de campeonatos
nacionais, realizagdo de jogos das selegdes brasileiras em territorio nacional e
outros eventos necessarios para a divulgagéo do esporte. Os servigos com terceiros
referem-se as assessorias nacionais e internacionais de eventos, servicos com
elaboragbes de projetos, servigos de vigilancia dentre outros. As outras despesas
com eventos englobam os valores referente participagdes em eventos e
coNngressos.

(ii) Despesas com area esportiva

2020 2019
Salarios e ordenados @ 2.433 1.773
Ajuda de custo ) 1.875 2.480
Encargos sociais 1.240 1.188
Despesas viagens © 655 4.599
Ocupagao e locaggo (@ ) 650 829
Gastos medicos 250 226
Servicos contratados ©) 316 2,143
Qutros gastos 301 471
Alimentagéo 87 347
Gastos com manutengéo esportiva 2 29
TOTAL = 7.807 14.085

(a) Os gastos com pessoal referem-se aos salarios, encargos e beneficios
concedidos aos funcionarios contratados sob o regime celetista;

(b) Os valores gastos com ajuda de custo para atletas, englobando a bolsa-auxilio,
treinamento, ajuda em viagens nacionais e internacionais;

(c) As despesas com viagens referem-se aos gastos com locomogao aérea das
delegactes para participagdo em torneios nacionais e internacionais;

(d) Ocupagéo e locagdo: refere-se as locagoes de residéncias para atletas,
treinadores e Centros de Treinamento; ”
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(e) Os valores constantes de servigos contratados referem-se a gastos com a
contratagé@o de profissionais sem vinculo empregaticio, principalmente voltado
para area esportiva, incluindo ainda diarias para arbitragem e seus auxiliares e
demais custos;

(i) Despesas com midia

2020 2019
Propaganda e publicidade 112 74
Assessoria de imprensa 25 65
Materiais de divulgagéo 7 29
Website 3 37
TOTAL = 147 205

Os gastos com midia referem-se a aplicagéo de recursos para divulgacdo do esporte
Rugby a nivel nacional, através das midias eletrbnicas, impressas e virtuais,
distribuicao de manual para o torcedor conhecer as regras, informando a realizagdo
de jogos, entre outros diversos tipos de promogédo do esporte.

17. Despesas administrativas e gerais

2020 2019
Servicos especializados e terceiros (! 870 1.280
Gastos com pessoal () 644 599
Despesas gerais (i 252 431
TOTAL = 1.766 2.310

As despesas administrativas estao segregadas nos grupos de despesas gerais, de
pessoal e servigos técnicos especializados, conforme segue:

(i) Servicos especializados e terceiros

2020 2019
Servicos contratados 870 1.280
TOTAL = 870 1.280

Servigos contratado para manutengéo das atividades como, contabilidade, técnicos
em informatica, assessoria em marketing, consultoria financeira, advogados,
auditoria e assessorias.

SRENOTADGS
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(ii) Gastos com pessoal

2020 2019
Salario com pessoal administrativo 514 395
Outras despesas 11 98
Provisdo de férias e 13° salario — 85 79
PIS Sobre Folha 32 25
Beneficios 2 2
TOTAL = 644 599

Os gastos com pessoal administrativo referem-se a salérios, beneficios e encargos
sociais.

(iii)) Despesas gerais

2020 2019
QOutras despesas gerais 59 181
Ocupacao e locacao (i) a7 110
Comunicacéo 80 78
Materiais de Escritorio 45 40
Transporte e Entregas 17 14
Seguros Patrimoniais 5 8
TOTAL = 252 431

As despesas gerais referem-se aos gastos com energia elétrica, correios, cartorios,
IPTU e outras despesas com pequeno dispéndio.
(i) Reducao significativa devido mudanga de endereco da sede.

18. Outras receitas

2020 2019
Recuperacédo de Despesas ¢ 425 0
Reversao de Despesas () 465 0
Qutras receitas () B 32
TOTAL = 895 32

(i) Referem-se a devolugdo de despesa indevida via cartao de crédito e perdoes de
dividas. Valores significantes: perdéo de divida de passagens aéreas do jogo All
Blacks no montante de 405K e, relativo a hospedagens da Hotelaria Accor Brasil
no montante de 19K;

(ii) Referem-se a confissoes de dividas, ajuste de saldo de valores de fornecedores
e créditos de passagem aéreas;

(iii) Refere-se a recebimento de comissdo sobre venda de alimentagéo, Barbarians.
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19. Resultado financeiro liquido

2020 2019
Receitas Financeiras 46 8
Contas livres 40 5
Variacéo cambial 6 3
Despesas Financeiras (298) (124)
Despesas bancarias (61) (27)
Juros passivos (57) (84)
Variagdo cambial (180) (13)
Resultado Liguido (253) (116)

As despesas bancarias referem-se a tarifas bancarias, tarifas de manutengéo do
cartao de credito (mastercard), juros sob pagamentos em geral e variagao cambial;

20. Cobertura de seguros

As coberturas contratadas pela CBRu no exercicio de 2020 e 2019 foram
consideradas pela Administracdo da Entidade suficientes para cobrir eventuais
sinistros, para eventos e campeonatos realizados, na locomogédo das equipes para
participagéo em torneios e apresentagdes em amistosos, sejam no Brasil ou no
Exterior.

21. Renuncia fiscal

A CBRu, por se tratar de uma entidade sem fins lucrativos declarada de utilidade
publica em ambito federal, estadual e municipal € imune do imposto de renda e da
contribuicao social, bem como da Contribuicao para o Financiamento Social
(COFINS) e do Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN). Atualmente
a entidade vem recolhendo para o Programa Integragao Social (PIS) calculado a
aliqguota de 1% sobre o montante da Folha de Salarios Mensal.

A CBRu, atendendo ao disposto no item 27 - ( C ) do ITG 2002 R1 - Entidade sem
Finalidade de Lucros em que renuncia fiscal relacionada com a atividade deve ser
evidenciada nas demonstragdes contabeis como se a obrigacéo devida fosse, esta
sendo apresentado o quadro de impostos incidentes sobre as operagoes,
considerando que pelas receitas da entidade e organizagdes.

Impostos 2020 2019

PIS 36 36
"COFINS 164 165
IRPJ 1,344 1.351
CSLL 492 495
TOTAL = 2.036 2.047
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Devemos destacar ainda que a entidade nado & imune de todos os impostos,
principalmente no que tange aos vinculados a Previdéncia Social, em 2020 foi
recolhido o valor de R$ 607 (R$ 585 em 2019) a titulo de INSS.

22. Trabalho voluntario

2020 2019
Receita com trabalho voluntario 715 814
Despesa com trabalho voluntario (715) (814)
TOTAL = 0 0

O trabalho voluntério é composto por 33 (trinta e trés) membros integrantes dos
6rgéos da administracéo da CBRu, a saber: Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal, Comité Gestdo & Finangas, Comité Desenvolvimento, Comité do Alto
Rendimento, Comité Captagédo e MKT e Comité AntiDopping.

O seu trabalho fora reconhecido pelo valor justo da prestagdo do servigco como se
tivesse ocorrido o desembolso financeiro, conforme previséo na Resolugao CFC n°
1.409/2012.

23. Provisdo para contingéncias

A administragdo da CBRu considerou adequado o contingenciamento conforme

abaixo:
2020 2019
Processos Trabalhistas 887 660
TOTAL = 887 660

Todos os contingenciamentos estdo sendo acompanhados e analisados pela Alta
Gestédo e Departamento Juridico. Estao em fase de acompanhamento, tramitagéo,
negociagdo/acordo com partes concernentes.

Referem-se a:
(i) Processos ou Acordo Trabalhistas = 853K, e;
(i)  NF via convenio SICONF 2016 (Fitness e Equipamentos Ltda.) = 34K.

24. Gerenciamento de riscos

A CBRu mantém operagdes com instrumentos financeiros ndo derivativos, onde, os
resultados obtidos quando provenientes das contas de livre movimentagao sao
apropriados no resultado e as rendas provenientes das contas bloqueadas s&o
vertidas para o projetc no passivo, sendo as premissas adotadas consistentes com
as expectativas da Administragao.
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A entidade nao possui politicas ou estratégias especificas para gerenciamento de
instrumentos financeiros visto que a Administracéo entende que n&o existem riscos
significativos de perdas associados a esses instrumentos, ja que n&o possuem
carater especulativo.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas
demonstragdes contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis divulgadas
em notas explicativas especificas.

25. Gestao Operacional

Para reequilibrar os custos da operagéo da Confederagdo em 2020, foram tomadas
as seguintes acgoes:

¢ Aceitagcdo do pedido de demissa@o do Head Coach Rodolfo Ambrésio com sua
saida em final de novembro 19 e decisdo da sua sucesséo interina pelo Fernando
Portugal,

* Reducao do numero de academias e consequente enxugamento de efetivos,

e Concentracao das atividades de alto rendimento de todas as selegdes num Unico
local (NAR — Nucleo de alto Rendimento) em Sao Paulo capital,

¢ Operacao de treino em equipe concentrada em meio periodo para cada equipe

* Pedido para que todos os jogos testes (test matches) dos Tupis fossem realizados
fora do Brasil

As redugdes de custos nao afetaram a selegdo brasileira feminina de sevens (rugby
olimpico), 122 no ranking mundial, de forma a manter o ritmo de treino e de jogo no
circuito mundial e em vistas dos jogos olimpicos de Toquio (até entao previstos para
Julho 2021).

Para restabelecer a capacidade operativa da administracéo, reforcar as operagoes
de captagdo de recursos e recuperar a fungdo de desenvolvimento do rugby da
Confederacao (para ter um rugby sustentavel no Brasil), foram adotadas as
seguintes agoes.

« Reforgo de pessoas nas areas financeira e de governanga, incluindo uma pessoa
dedicada a projetos publicos e uma pessoa dedicada a controladoria;

« Mudanga de escopo da area de marketing e comunicagao, que passa a se chamar
Comercial e Marketing, e passa a atuar com foco grande na captagao e em
construcdo de produtos relevantes ao mercado;
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» Jungdo das areas de Torneios, Desenvolvimento e Arbitragem, inclusive a de
arbitragem de alto rendimento (arbitros para jogos internacionais);

¢ Foco dos times do Alto Rendimento e Desenvolvimento em comunicar o
conhecimento adquirido para poder transmiti-lo para a comunidade através da
plataforma do Nucleo do Jogo: identificagdo de talentos, treinamento, nutricéo e
preparagao fisica.

26. Eventos Subsequentes

Em dezembro de 2020 houve mudanca na administragdo da entidade, com a
contratagdo de Mariana Miné para o cargo de CEO em substituicdo a Jean-Luc
Jadoul. Na sequéncia, em 01 de janeiro de 2021, tivemos transicao no Conselho de
Administragéo e 6rgaos colegiados da entidade, tendo a posigéo de presidente do
Conselho de Administragéo para o exercicio de 2021 até 2024 sendo assumida por
Martin Andrés Jaco, que ja fazia parte como membro do Conselho de Administragao,
em sucess&o a gestdo de Eduardo Mufare;.

A Alta Gestao da CBRu dara continuidade aos trabalhos iniciados pela gestao
anterior, ao que tange a recomposigédo de caixa da entidade, onde o objetivo é
operacionalizarmos despesas abaixo das receitas previstas.

A Demonstragéo Orgamentaria prevista para 2021 foi aprovada pelo Conselho
de Administracao em fevereiro de 2021. A DRE orcamentaria aprovada é
superavitaria em R$ 1.033 e orcamento foi elaborado com premissas entendidas
pelo Conselho de Administragdo como conservadoras.

Até a elaboragao deste, foram auferidas novas entradas anteriormente nio
prevista em orgamento 2021. A saber: contrato de patrocinio em permuta com Testfy
(TFY Diagnostica S/A), ganhos em recebimento de cambial, auxilio
extraorgamentario do COB.

A CBRu langou uma nova franquia do time masculino, COBRAS, com o
patrocinio do Banco Bradesco para a participacdo na SLAR — Superliga Americana
de Rugby.

Relativo a dispéndios de exercicios anteriores que constam em or¢gamento,
alguns ja foram executados abaixo do previsto.

Quanto ao impacto do COVID-19, apesar da expectativa que havia de melhora
na contengao do virus no inicio do ano, até o momento de elaboracdo deste a
melhora nao ocorreu. A CBRu seguira com todos os protocolos de seguranca tanto
no time esportivo, assim como para o staff.
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27. Retorno aos Treinos com Segurancga

Uma das prioridades da CBRu em 2020 apos o inicio das restricdes impostas pela
pandemia em margo de 2020 foi a retomada das atividades fisicas presenciais pelas
equipes nacionais adultas feminina e masculina, com o maximo de seguranca para
todos atletas e comissao técnica.

Este processo se deu através dos seguintes passos:

° Elaboracéo de um protocolo sanitario, médico e com o foco no bem-estar dos
atletas adotando os padrdes da World Rugby, Comité Olimpico do Brasil e em
acordo com as orientagcdes das entidades governamentais locais, o Governo do
Estado e a prefeitura municipal de Sao Paulo, que viabilizou o retorno as atividades
presenciais com o maximo de protecéo para atletas e Comissao Técnica;

“ Elaborag&o de um protocolo de condicionamento fisico, nutricional e técnico
que viabilizasse a retomada da atividade fisica apds quatro meses de interrupgéo,
minimizando o risco de lesdes dos atletas nessa retomada;

. Aprovacao de uma licenga especial para utilizar uma instalagéo segura para a
preparagao de atletas de alto rendimento em condigOes adaptadas equipamentos e
campo com seguranga sanitaria e técnica:

O resultado deste processo permitiu que a partir de 1° de agosto o Sistema de
AR voltasse a operar no NAR em SP, e durante dois meses os atletas foram
preparados para jogar com contato seguindo as diretrizes acima sob supervisdo
muito préxima da comiss&o técnica com todo o monitoramento possivel.

Como resultado do sucesso destas agOes, as equipes nacionais adultas
puderam participar em eventos internacionais, realizados com adaptagdes
regulamentares e das Leis do Jogo orientadas pela Sudameérica Rugby e World
Rugby para proteger a integridade e bem-estar dos atletas participantes.

Os eventos nos quais as equipes foram envolvidas foram:

Seven Feminino:

B Acampamento da equipe nacional de seven adulta por 30 dias no més de
outubro, na cidade de Rio Maior em Portugal como fase de preparacédo para o Sul
Americano de Volta ao Jogo de 2020;

e  Sul Americano Seven Feminino 2020, Torneio Valentin Martinez, realizado em
Montevidéu no Uruguai em Novembro, com a participagéo de mais oito (8) equipes
nacionais da regido — a selec@o brasileira foi campea invicta da competicao,
vencendo todos os jogos com diferenca superior a 27 pontos e reforgando a sua
superioridade na Sudamérica.

XV Masculino:
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o Torneio Sul Americano de Volta ao Jogo SAR 4 Nagbes. Este torneio permitiu
O reinicio das competicdes internacionais na regiao e envolveu Argentina, Brasil,
Chile e Uruguai, no més de outubro de 2020;

B Tour de Janela de Novembro da World Rugby composta de uma estadia de 15

dias em Portugal para enfrentar esta Selegéo Nacional em dois jogos em novembro
de 2020;

° Campeonato Sul Americano de Seven Masculino Adulto em Santiago do Chile
no mes de Dezembro, no qual a selecdo brasileira de sevens masculina conseguiu
vitoria histérica sobre a selegéo principal dos Pumas e ficou com 0 vice campeonato.

Estas atividades permitiram ndo apenas retomar as atividades, mas também
contribuir para a confianga de atletas e comissao técnica de que é possivel realizar
o trabalho de preparag&o em condicées adaptadas, sem maiores consequéncias,
seguindo protocolos estritos de trabalho.
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PALAVRAS DA CEO

Queridos amigos do rugby,

Inicio este relatério reiterando que 2020 foi um ano de superagdo para o mundo
em razao desta pandemia avassaladora. E nao poderia ser diferente para nosso esporte
que € caracterizado pelo contato fisico frequente. Tudo praticamente parou, foi
cancelado ou postergado até entendermos melhor o desafio de refazer nossas rotinas
ante os riscos sanitarios de um virus pouco conhecido e ainda em estudo pela ciéncia.
Foram meses de angustias e incertezas em diversas frentes da vida, desde a salde &
economia, e ficamos muito tempo afastados de nossa maior paixao - o jogo.

Mas, 2020 também nos ensinou muitas coisas boas, que devemos reconhecer.
Aprendemos que as barreiras de distancia ndo sdo impedimentos para disseminar
conhecimento e, com isso, aplicamos uma série de cursos a distancia e amplificamos o
conhecimento para a comunidade através da plataforma de EAD.

Entendemos que o Alto Rendimento tem muito a contribuir com o Rugby nacional
e estruturamos o Nucleo do Jogo, que dissemina o conhecimento para as esferas do
Rugby local, trazendo um pouco do que aprendemos ao longo desses anos de jornada
na Confederagéo Brasileira de Rugby.

Nos reinventamos para entregar valor aos nossos patrocinadores e entendemos
que, com o jogo paralisado, o entendimento do DNA da marca dos nossos parceiros do
Rugby era essencial para gerar valor a quem esta ha tantos anos de maos dadas
conosco. E aprendemos a cuidar sobretudo dos aspectos emocionais e psicologicos dos
gestores, atletas e profissionais.

Em 2021, iniciei a missdo de ampliar o alcance do Rugby em nosso pais num
cenario mais esperanc¢oso. O jogo voltou, timidamente, mas voltou. Pudemos retomar
algumas atividades seguindo os protocolos de enfrentamento da pandemia. O &nimo
reapareceu em nossa comunidade ao ver confirmados torneios como a Superliga
Americana de Rugby e os eventos preparatorios dos nossos Tupis e das nossas Yaras.
O ano ainda é de alerta e estamos cientes desses riscos. Portanto, seguiremos firmes e
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atentos em nosso planejamento, para ajustar tudo que for necessario, prevenir todos os
cenarios e gerenciar com foco em todos os nossos publicos: atletas, profissionais,
parceiros, fornecedores e os fas e simpatizantes desta paixdo chamada rugby.

PN

Mariana Miné
CEO - Confederagao Brasileira de Rugby
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HIGHLIGHTS 2020

* O time das Yaras se sagrou camped pela 182 vez do Sul-americano de sevens,
reforcando sua hegemonia na Sudamérica. A equipe foi mais uma vez invicta no
torneio, tendo ganhado todos os jogos com diferenga superior a 29 pontos.

¢ Vice campeonaro do time masculino de Sevens no Sul-americano, com vitoria

histérica sobre a sele¢cdo dos Pumas.

 Criagcdo do conceito do Nucleo do Jogo com o objetivo de gerar mais valor para a
comunidade do Rugby através da aproximagao entre as areas de Alto Rendimento
(AR), Desenvolvimento & Torneios (D&T) e Arbitragem, que passaram a ter
reunioes constantes para discutir as necessidades do desenvolvimento do Rugby
brasileiro. As trés areas da confederagdo passaram a trabalhar unidas para
produzir conteGdos relevantes & comunidade e melhorar a formagdo e

capacitagao de staffs regionais.

» Criagao de um pathway na arbitragem, com um programa de acompanhamento e
melhoria dos arbitros brasileiros.

* Realizagao do primeiro curso na histéria de coach de arbitros no Brasil, junto com

a Sudamérica Rugby.

¢ Renovagdo do contrato de patrocinio da TIM, com aumento de 60% de
investimento por parte do patrocinador.

* Renovag&o dos contratos de patrocininio do Bradesco, Estécio de Sa e Body
Nutri.
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ALTO RENDIMENTO

Panorama da Area

No ano de 2020, o Sistema de Alto Rendimento passou por uma profunda
reformulacéo desde o inicio do ano.

A troca de Lideranga e comando da Comissao Técnica levou 3 necessidade de
elaboragdo de um Planejamento Estratégico para o Sistema de modo a adequar os
objetivos competitivos & nova realidade economica e a forte reducéo de quadro técnico.
Deste exercicio sairam alinhamentos em torno dos seguintes objetivos para o quadriénio
2020-2024.

* Qualificag&o da equipe nacional de Sevens Feminina para a Olimpiada de PARIS
2024;

* Qualificagdo da equipe nacional de XV Masculina para a RWC 2023

e Implementagdo de um Sistema de Identificacéo e Formagéo de Talentos que
garanta a continuidade dos resultados futuros do Sistema de Alto Rendimento.

Impactos da COVID-19 no Alto Rendimento

As equipes da CBRu iniciaram a quarentena no dia 14 de margo de 2020 quando
a equipe da SLAR voltou do Paraguai e as instrugdes de isolamento foram dadas para
todas as 150 pessoas da equipe CBRu, atletas, staff e administragcdo. Todas as

competicbes nacionais e internacionais foram adiadas ou canceladas.

A area de Alto Rendimento manteve por quatro meses sua equipe focada na operagéo
a distancia para o jogo futuro. Os atletas seguiram uma rigorosa rotina de treinos em
casa para se manterem em forma fisica e mental. O staff atuou em trés frentes:

- Monitorar a saude de todos, acompanhar e motivar os atletas

- Escrever todo o conhecimento em manuais e procedimentos

- Transmitir o conhecimento para a comunidade (clubes, treinadores e atletas)
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Retorno aos Treinos

Uma das prioridades do Sistema de AR em 2020 apds o inicio das restrigdes
impostas pela pandemia em marco de 2020 foi a retomada das atividades fisicas
presenciais pelas equipes nacionais adultas feminina e masculina, com o maximo de

seguranga para todos atletas e comisséo técnica.
Este processo se deu através dos seguintes passos:

« Elaboragéo de um protocolo sanitério, médico e com o foco no bem-estar dos
atletas adotando os padroes da World Rugby, Comité Olimpico do Brasil e em
acordo com as orientagbes das entidades governamentais locais, 0 Governo do
Estado e a prefeitura municipal de S&o Paulo, que viabilizou o retorno as
atividades presenciais com o maximo de protegdo para atletas e Comisséo
Técnica;

e Elaboragao de um protocolo de condicionamento fisico, nutricional e técnico que
viabilizasse a retomada da atividade fisica apos quatro meses de interrupgao,
minimizando o risco de lesGes dos atletas nessa retomada:

* Aprovagao de uma licenga especial para utilizar uma instalagdo segura para a
preparagao de atletas de alto rendimento em condigdes adaptadas equipamentos

€ campo com segurancga sanitaria e técnica.

O resultado deste processo permitiu que a partir de 1° de agosto o Sistema de AR
voltasse a operar no NAR em Sao Paulo e durante dois meses os atletas foram
preparados para jogar com contato seguindo as diretrizes acima sob supervisdo muito
proxima da comisséo técnica com todo o monitoramento possivel e seguindo dos os
protocolos médicos.

Como consequéncia do sucesso destas agbes, as equipes nacionais adultas
puderam participar em eventos internacionais, realizados com adaptacdes
regulamentares e das Leis do Jogo orientadas pela Sudamérica Rugby e World Rugby
para proteger a integridade e bem-estar dos atletas participantes.
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Infografico de retorno aos treinos

Fonte: https://brasilrugby.com.br/2020/06/1 ‘I(aito-mndirnenlo~da—cbru-divulga»protoco#u-de-volta-aos-trefnns-pos-covid-i of

Estas atividades permitiram nao apenas retomar as atividades, mas também
contribuir para a confianga de atletas e comissao técnica de que é possivel realizar o
trabalho de preparagdo em condigdes adaptadas, sem maiores consequéncias seguindo
protocolos estritos de trabalho.
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SLAR

O ano de 2020 marcou o inicio da Superliga Americana de Rugby, o principal
campeonato de franquias da Sudamérica Rugby, um torneio com franquias regionais
envolvendo inicialmente as seis principais unides da Sudamérica Rugby: Argentina,
Brasil, Chile, Colémbia, Paraguai e Uruguai. A SLAR nasceu com o desejo em manter
seus principais atletas na regido, fazendo-os jogar e se desenvolver no mais alto nivel
de competigao.

O time do Corinthians Rugby viaja ao Uruguai mas, infelizmente devido a
pandemia, participa apenas de um jogo treino contra a equipe do Pefarol no final do més
de Fevereiro e em 16 de Marco todas as operagOes e atividades do Sistema foram
paralisadas com o objetivo de priorizar a salde de todos os envolvidos. A franquia
Corinthians Rugby voltou ao Brasil antes de realizar seu primeiro jogo oficial na
Superliga.

XV Masculino

Apds a viagem para a SLAR, a equipe nacional de XV Masculina sO retornou a
competicdo em Outubro de 2020 e teve duas atividades no ano:

* O Torneio Sul Americano de Volta ao Jogo SAR 4 Nacdes. Este torneio, que
permitiu o reinicio das competicdes internacionais na regiéo e envolveu Argentina,
Brasil, Chile e Uruguai, no més de Outubro de 2020, teve como objetivo principal
O retorno seguro ao jogo e devolver as principais sele¢bes sul-americanas a
oportunidade de continuarem desenvolvendo suas equipes no ano que antecedia
a Qualificagéo para a Copa do Mundo da Franga 2023. Para a selegéo brasileira,
esta competicao serviu também para revelar novos talentos, com a estreia de 09
(nove) novos jogadores. O Brasil perdeu os 03 (trés) jogos, mas deixou boa
impresséo na regido, tendo apresentado um jogo dindmico e competitivo, com
muitos jovens em campo e um jogador brasileiro, André Arruda, eleito o melhor
Jogador da competicao.
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¢ O Tour de Janela de Novembro da World Rugby composta de uma estadia de 15
(quinze) dias em Portugal para enfrentar esta Seleg@o Nacional em 02 (dois) jogos
teve como marca os desniveis que foram criados a partir dos cenarios de
pandemia em cada pais. Enquanto o Brasil teve suas atividades esportivas
completamente paralisadas em nivel nacional, fazendo com que seus atletas
ficassem praticamente 10 meses sem jogar e tendo tido apenas os 3 jogos do 4
Nagdes como preparagao, Portugal teve condi¢des de manter a sua competicdo
local, bem como ter seus jogadores que jogam na Franga em plena atividade. Esta
diferenga se notou no ritmo de jogo das duas equipes e o Brasil perdeu os dois

confrontos.
SEVENS Masculino

A equipe de Sevens Masculina que recem voltara do World Rugby Challenge
realizado com duas etapas no Uruguai e Chile, paralisando suas atividades em fungéo
das restricdes sanitarias no pais. A volta ao campo se deu apenas na segunda semana
de Dezembro de 2020 para se sagrar vice-campea do Sul Americano de Sevens em

Santiago, no Chile, onde venceu os Pumas Sevens pela segunda vez na historia.
SEVENS Feminino

A equipe de Sevens Feminina iniciou o que seria um ano Olimpico com muita
forca em um periodo de 45 (quarenta e cinco) dias na Nova Zelandia e Australia,
participando das duas primeiras etapas do Circuito Mundial - ficando em 12° (décimo
segundo) lugar em ambos os torneios. Teve a sua participagdo no restante da temporada
cancelada pelo motivo de restrigdes impostas pela pandemia. A volta aos campos de

jogo se deu em Outubro, atraves de duas atividades:

« Acampamento da equipe nacional de seven adulta por 30 (trinta) dias, no més de
Outubro, na cidade de Rio Maior em Portugal como fase de preparagéo para o Sul
Americano de Volta ao Jogo, de 2020 e 02 (dois) amistosos contra a equipe de

desenvolvimento da Espanha - ambos terminados com vitorias das Yaras;

10
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e Sul Americano Seven Feminino de Volta ao Jogo 2020, realizado em Montevidéu
no Uruguai em Novembro, com a participagéo de mais oito (8) equipes nacionais
da regido, onde a Selegdo de Sevens Feminina se sagrou campea pela 182
(décima oitava) vez do Sul-americano, refor¢ando sua hegemonia na Sudamérica,

nao tendo perdido nenhum jogo na competicgao.

XV Feminino

O ano de 2019 marcou o inicio da trajetéria do XV Feminino no Brasil, com o 1°
(primeiro) jogo oficial da categoria na era CBRu. Em 2020, o XV Feminino participou da
sua primeira eliminatéria de uma copa do Mundo de Rugby Feminino enfrentando a
Colébmbia no dia 07 (sete) de Margo de 2020. Embora derrotada pelo apertado placar de
23 a 19, mostrou uma franca evolugdo comparado com os 28 a 7 registrados em Agosto
de 2019. Logo apés o seu retorno, o Brasil entrou em um regime de distanciamento social
que levou ao encerramento de todas as atividades de Rugby no pais.

11
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Quadro. Calendario AR CBRu 2020
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DESENVOLVIMENTO E TORNEIOS

Panorama da Area

O ano de 2020 se iniciou com duas missGes principais: (1) estruturar a area de
Desenvolvimento & Torneios e (2) gerar mais valor para a comunidade do Rugby
através da aproximagao entre as areas de Alto Rendimento (AR) e Desenvolvimento &
Torneios (D&T), agéo esta que resultou na criagéo do conceito do Nicleo do Jogo.

O inicio da pandemia em margo de 2020 impactou os plancs da area e o contexto
da paralisagéo dos torneios nacionais e treinos dos clubes acabou trazendo para a area
um foco para sua organizagao interna — sua gest&o, seus processos, seus padroes e
suas ferramentas. A gestdo e o gerenciamento da rotina foram fortalecidos, com
estruturacéo de rotina de reunides, definigdo de organograma e ampliagéo do quadro
de prestadores de servico.

Reforgamos também o vinculo com Sudamérica Rugby, estabelecendo uma
rotina de reunides periédicas e trabalhando na construgdo conjunta de materiais. A

seguir serao ressaltadas as principais conquistas da area de D&T ao longo de 2020.
Treinamento & Educacao

O ano de 2020 forcou uma enorme pausa no Rugby por conta da pandemia
mundial - paralisagao de cursos, clinicas e palestras bem como dos jogos, treinamentos
em clubes e Alto Rendimento. Em especial na area de Treinamento e Educacéo, esse
obstaculo foi transformado em uma grande iniciativa para Rugby nacional - a
aproximagao entre Alto Rendimento e Desenvolvimento que havia inciado no fim de
2019 e teve com a pandemia em 2020 sua maturidade de conexdo entre as areas de
forma co-criativa e colaborativa.

Houve o aumento do debate sobre as necessidades e possibilidades de
alavancar o Rugby, de aproximar a comunidade, de aumentar os tipos e niveis de
conteudos para elevar o conhecimento da modalidade e de como melhorar a qualidade

e quantidade de praticantes no Brasil.
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Outro desafio vencido foi a quebra de um dos maiores paradigmas da area de
Treinamento e Educacéo - oferecer formagdes online e quebrar crengas do ensino da
modalidade sem realizar agdes presenciais.

Houve um significativo avanco no eixo Educagdo mesmo dentro deste cenario
de pandemia. Capacitagdo - um termo comumente utilizado que nac apenas resume,
com tambem acaba por excluir o eixo mais importante da area que é a Educagdo em
si. CapacitagBes, cursos e treinamentos, que s&o atividades com um de determinado
numero de horas que termina com um certificado e interrupga@o da conex&o entre
facilitador e participante, enquanto a Educagdo & um trabalho diario. Trata-se de
monitorar, apoiar, fornecer feedbacks e manter a alimentacdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes para que o participante realmente incorpore ou modifique
habitos/vicios para transformar a préatica e assim melhorar a qualidade do que se faz
no Rugby (seja a pratica, a arbitragem, a gestao, etc).

A Educagédo é umo processo de Mentoria e em 2020 realizou-se 03 (trés)
oportunidades de mentoria, sendo 02 (duas) para homens (com dez participantes) e 01
(uma) exclusiva para mulheres (com cinco participantes).

Algumas congquistas obtidas:

* Aumento na participagéo dos profissionais de alto rendimento nesta area, direta
e indiretamente:

* Equilibrio na quantidade de facilitadores entre Staff CBRu Alto Rendimento e
outros Facilitadores que ndo estao envolvidos no sistema:

* Liberagdo de alguns cursos online da World Rugby - (os cursos foram
conduzidos segundo suas orientagées da World Rugby);

* Disponibilizagéo de contetidos mais variados e pontuais como: Principios do
Jogo, Habilidades, Scrum etc.;

e Langamento do processo de Mentoria de Treinadores cumprindo a necessidade
do eixo Educacgao desta area;

» Criagéo do curso de Captacao e Retencdo de Jogadores, curso de extrema
relevancia pois trata diretamente da maior necessidade da grande maioria dos
clubes no Brasil.
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Foram aplicados 19 (dezenove) cursos no ano de 2020. Foram eles:

* 07 Workshop Técnico - Passe, Duelo, Ruck, Tackle;

* 01 Workshop PF + Fisio:

* 01 Workshop Rugby Infantil:

* 01 Workshop Metodologia;

* 02 Turmas de Mentoria de treinadores:

* 06 Cursos de Coaching Nivel 1 World Rugby;

¢ 01 Curso de Coaching Nivel 2 World Rugby;

¢ 02 Cursos Principios de Lideranca;

* 01 Curso Captag&o e retengéo de Jogadores:

* 01 Curso de Desenvolvimento de educadores e Trainers;

* 02 Cursos de Arbitragem.

Em 2020, a area impactou um total 95 (noventa e cinco) pessoas. Destas
pessoas, 50 (cinquenta) participaram de cursos CBRu, 30 (trinta) participaram de
workshops e 15 (quinze) participaram de mentorias. O perfil do publico dos envolvidos
nos cursos realizados em 2020 foi bastante diverso e abre o debate para conteldos
mais especificos que atendam as necessidades e expectativas da comunidade.
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Quadro. Pablico de Treinamentos CBRu 2020

. Professar de escola 8
8 Trabalho com Masculine 15
0 frabalho com Fermimin !

. Trabalho com Masculino e Fe 25
@ Categoria infantil 25
@ Categoria Juvenil 32
@ Categoria Adulta 32
@ Soujogador 33
@ Sou arbitro 1
@ Sou treinador 50
@ Sou preparador fisic

@ Sou medico 0

@ sSou fisioterapeuta 3

@ Soudingente 21
@ Sou gerente do clube 7

@ Sou pai/mae de jogador 8

. Nao estou envolvido, sou inte 0

Com a pausa em jogos e treinos presenciais, foi possivel engajar diversos
profissionais da CBRu para conduzirem encontros online, aumentando o leque de
conteudos ofertados e fazendo com gque os contetidos ministrados ganhassem mais
peso em 2020. Com a imposigao do isolamento social, identificou-se a possibilidade de
executar diversas agdes de treinamento e educag&o online, quebrando paradigmas
anteriores sobre cursos de Rugby neste formato.
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Quadro. Temas de formagdes realizadas e a quantidade de participantes por tema — 2020

Reuniao geral - 22 de abril 2020 33

Workshop Tecnico Passe - 27 ... 43

Workshop PF + Fisio Passe - 2 24

Workshop Tecnico Duelo - 04 36
Workshop PF + Fisio D

Workshop Tecnico Ruck - 11 d 35
Workshop PF + Fisto Ruck - 1. 19

Workshop Tecnico Tackle - 18 ... 36

2 0O ® & 00 000 0 0

Workshop PF + Fisio Tackle - 20
Workshop 01 Rugby Infantil - .. 40
Workshop 02 Rugby Infant
Workshop 03 Rughby Infantil

@ Workshop Metodologia - 10d.. 23

As agdes realizadas em 2020 foram mensuradas quanto a parametros de
qualidade da plataforma e qualidade de facilitadores, o que resultou em feedbacks

importantes para que seja possivel seguir evoluindo e utilizando plataformas digitais.
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Quadro. Avaliacées de Treinamento - 2020

Cuahiisde dos Fatilitackorss

Torneios Juvenis

O Rugby brasileiro precisa investir na base para crescer com mais forga. Investir
nas categorias juvenis é uma das principais prioridades da CBRu. A falta de torneios €
jogos para as categorias juvenis era uma questdo urgente da area de D&T em 2020 e,
para resolver essa situacgao, criaram-se os Torneios Nacionais de Sele¢des Regionais,
que é composto por um torneio de juvenil masculino e um torneio de juvenil feminino
de rugby XV.

A criagao do torneio € um marco importantissimo para o Rugby brasileiro que
agora da a relevancia que a categoria merece. O projeto de LIE foi elaborado, aprovado
junto aos érgdos federais e captado junto aos patrocinadores.

Por ser um projeto novo, sabia-se que as regides necessitariam de suporte na
montagem de seus staffs. Em parceria com as federagdes, a area atuou para que
houvesse a definicdo dos staffs regionais. Em parceria com o alto rendimento, montou-
se um cronograma de trabalho para a capacitagéo dos staffs regionais. Este desafio
seguira em 2021 e a formacao e capacitagdo dos staffs regionais devera ser prioridade

absoluta das federagdes para que se busgue o aumento da base de jogadores juvenis,

1%
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a melhoria da qualidade dos jogos e consequentemente o crescimento da modalidade
no ambito nacional e regional.

Registra-se que tanto a estrutura do NAR e o staff do AR estar&o a disposigéo
dos staffs das oito sele¢des regionais juvenis para visitas e treinamento in loco para
que se mantenha o compromisso de transferéncia do conhecimento do AR para as

selegdes regionais, impulsionando assim o crescimento do Rugby em todo o Brasil.

Reunibes realizadas em 2020:
« Set/2020 — Reunido com as federagdes para expor os torneios;
« Out/2020 — Reuniao com as comissdes técnicas das selegdes regionais;
« Nov/2020 — Reuniao com os head coachs das sele¢des regionais masculinas e
femininas;
« Dez/2020 — Reunides com os HC para apresentar as comissdes técnicas e
plano de mentoria;

« Dez/2020 — Atualizac@o do plano de execugdo das capacitagdes.

Rugby Feminino

A area de D&T entende a necessidade de um olhar mais proximo do Rugby
feminino no nivel regional para que se garanta o crescimento sustentavel do Rugby
brasileiro e o crescimento do Rugby Feminino de Alto Rendimento. Por isso,
ressaltamos a necessidade de atengdo de todas as unidades federativas do Rugby
brasileiro para o assunto.

Em 2020 foi criada a Comissao do Rugby Feminino, conduzida pela Mika (Maria
Mikaella - primeira capita da selegéo brasileira feminina). Esta comisséo &€ composta
apenas por mulheres e todas elas sempre estiveram ligadas ao Rugby nacional. A
comissao é formada por professoras de educagao fisica, treinadoras, gestoras, arbitras
e jogadoras e tem o objetivo de discutir assuntos relevantes ao crescimento e
desenvolvimento do Rugby feminino e estruturar planos claros. Em uma primeira etapa
de 2020, a comissdo trabalhou discussdes mais relacionadas a gestdo do Rugby
feminino e no decorrer do tempo avangaram para as contribuigbes nas questdes
tecnicas.
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A area de Desenvolvimento e Torneios deu inicio ao Projeto NINA, que sera
entregue em 2021, que tem como objetivo planejar passos para o Rugby feminino dos
7 aos 19 anos, levando em conta todas as suas necessidades e desafios e
estabelecendo metas e objetivos claros para o Rugby feminino infantil e juvenil.

Outra grande conquista do Rugby Feminino brasileiro em 2020 é a criagao do j&
citado Torneio Nacional de Selegdes Regionais. O torneio é o primeiro campeonato em
nivel nacional de Rugby XV brasileiro, que abrird caminho para o Brasil iniciar sua
escalada na modalidade de XV feminina.

A CBRu entende que a evolugéo natural do Rugby feminino brasileiro passa pelo
desenvolvimento da modalidade de XV, que coexistirdA em harmonia com o plano
nacional do Sevens Feminino. O projeto do Rugby Feminino de XV se inicia na base,
com a criagao do Torneios Nacional de Selegdes Regionais para XV feminino adulto e
XV feminino M18. Espera-se que com a implementagdo desse torneio e com a
formacao dos staffs femininos das oito regiées que o Rugby feminino nacional cresca

tanto em numero e qualidade de clubes, times, quanto em jogos e praticantes.

Rugby fora do Eixo Sul-Sudeste

O ano de 2020 comegou com um entendimento da importancia de abragar
iniciativas de Rugby em todo o pais, suportando e acolhendo aqueles que querem amar
e desenvolver o esporte independente do estado ter alguma entidade federativa do
Rugby.

A area se aproximou da comunidade e comegou um trabalho de localizar as
liderancas locais tanto no Norte como no Nordeste para poder entender melhor a real
situagdo do Rugby nestas localidades.
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Aproximagdo das regides Norte e Nordeste

v Contato individual com todos os times da regido

« 3 reunides via Zoom para identificar hderangas
locais

+ 10 pafticipantes nas reunides

v Grupo de whatsapp da regido para facilitar

A comunicagao

i~

£ Diagnostico daregiao:

o 9 Estados

‘i 2 Federacdies (Bahia e Ceara)

fi 26 fimes

o - 14 clubes

Lo Contato mdridual com todos as umas da reqidc 1 oG

i ireunides wa Zoom para wenbificar hderancas v &80 praticantes

- ,D;_a,s v Campeonatos

e ? -.1\.l patticipantas nas reunicas « Baianode 7's

- J grupes de whatsapp para facilitar v Baiano de XV

<2 comunicagde (subdmsdes regionais) v Cearense de 7's g

NORDESTE

Diagnosti reqiao: G At
v T Estados
¥ ‘9 times
v B clubes .
v 334 praticantes
v Menhum tampeonato. somente jogos amislosos -

A agao de diagndstico mostrou que hé iniciativas importantes no Norte € no
Nordeste em diferentes fases de desenvolvimento. No Nordeste a Bahia' esta em fase
de vinculacdo de sua federagdo a CBRu e conta com campeonatos e clubes ja
estruturados. Temos em outro nivel de maturidade exemplos de iniciativas e agdes
muito bonitas e movidas por paixdo de pessoas que enxergam o Rugby como uma
ferramenta de impacto em suas comunidades e quer contribuir para o crescimento da
modalidade.

Com a aproximagédo das liderangas e das iniciativas Norte e Nordeste, sera
possivel ministrar cursos especificos para a necessidade de cada regido, suportar as
demandas locais e fazer com que o Rugby cresga além das fronteiras Sul e Sudeste. A
area aplaude e reforga essas iniciativas e oferece o suporte a todos que quiserem

crescer o Rugby nacionalmente.

! A aspirante Federagdo Baiana ja cumpre a maioria dos pré-requisitos exigidos em estatuto para
configurar como uma federagdo vinculada a CBRu. A CBRu aguarda a fase final de entrega das
documentacées da Federacdo Baiana para fazer a avaliagao final de seu pleito.

22

|
| IS



Confederagao Brasileira de Rughy
Brazilian Rugby Union

brasilrugby.com.br

Novo CNRU

Com o objetivo de conhecer, se comunicar e atender as demandas da
comunidade do Rugby nacional, 2020 foi 0 ano em que turbinou-se o antigo CNRU para
que ele pudesse abranger uma série de profissionais associados ao Rugby brasileiro
que, até entdo, ndo tinham como se cadastrar. Foi criada uma plataforma de
cadastramento gue passou a englobar todas as pessoas envolvidas no esporte:
médicos, fisioterapeutas, jogadores, treinadores, arbitros, colaboradores, dirigentes,
etc. - todos que de alguma maneira ajudam no crescimento do Rugby pelo pais.

O Novo CNRU permitira avaliar e comparar os clubes cadastrados nos seguintes
aspectos: gestdo, processos de captagdo de jogadores, desenvolvimento de
treinadores e arbitros, preocupacéo com as areas de preparagéo fisica e saude, alem
de diagnostico sobre as categorias masculinas, femininas, juvenis e infantis de cada

clube cadastrado.
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ARBITRAGEM

Panorama da Area

A area de arbitragem iniciou 2020 com o projeto de acompanhamento dos
arbitros brasileiros. Para tanto, foram criados 03 (trés) grupos: o amarelo de High
Performance com aproximadamente 10 (dez) arbitros (cinco mulheres e cinco homens);
0 grupo verde de Desenvolvimento e Aprimoragdo dos arbitros CBRu, composto de
arbitros ja formados, com aproximadamente 20 (vinte) arbitros e o grupo azul de
Desenvolvimento Inicial, composto por 40 (quarenta) arbitros. Os grupos tém reunides
quinzenais, via plataforma zoom, onde s&o trabalhados temas diversos de acordo com
o nivel do grupo e o interesse.

Com os 03 (trés) grupos em funcionamento, o Pathway da arbitragem ficou mais
claro. As federacbes e a area de arbitragem convidaram e convocaram arbitros
iniciantes para o Grupo Azul e a partir dessa participagéo, o arbitro pode acender ao
Grupo Verde dos arbitros CBRu e conforme o trabalho desenvolvido por eles, as
necessidades e o comprometimento demonstrados, eles poderiam acender ao Grupo
Amarelo. Tanto o Grupo Verde, quanto o Grupo Amarelo tém indices fisicos pré
determinados e indices técnicos.

Além do acompanhamento dos arbitros, os cursos foram totalmente
remodelados em virtude da pandemia, com apresentagcbes com muito mais videos
visando a uma maior participagao de todos. Em 2020, foram realizados 02 (dois) cursos
de iniciagao a arbitragem, com 123 (centro e vinte e trés) participantes.

Alem do acompanhamento através dos grupos, bem como dos cursos de
iniciagao, a area de arbitragem da CBRu juntamente com a Sudamérica Rugby
promoveu em 2020, o primeiro curso de coach de arbitros do Brasil, com 10 (dez)
participantes. A area entende que € necessario capacitar e montar toda uma rede de

apoio e de desenvolvimento aos arbitros brasileiros.
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Pathway da Arbitragem

lﬂEF!l TORNEIOS ESTADUAIS

F TORNEIOS NACIONAIS

|
FEDERAGOES

TORNEIOS INTERNACIONAIS

GRUPO AZUL LU o N 0T -——{  GRUPO AMARELO
FIsico Fisico Fisico
TECNICO TECNICO TECNICO
COMPROMETIMENTO COMPROMETIMENTO COMPROMETIMENTO
NIVEL 1 NIVEL 10U 2 NIVEL 2 QU 3
PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO
EXPERIENCIA

CURSO
ONLINE

PATHWAY DA ARBITRAGEM NACIONAL @

Destaque da Arbitragem

Em janeiro de 2020, o arbitro Caua Ricardo esteve presente nas duas etapas do
Sulamericano de Sevens. Em novembro, a arbitra Natasha Olsen esteve presente no
sulamericano de Sevens.
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COMERCIAL E MARKETING

Panorama da Area

O ano de 2020 foi desafiador para a area de comercial e marketing, assim como
para toda a entidade. As incertezas frente a pandemia trouxeram mudancgas constantes
em todo o calendario, principalmente de eventos e jogos e, apesar de muitos deles ndo

existirem, foi necessario ter intenso foco de toda a area no trabalho por tras de

constantes replanejamentos.

Um desafio muito grande de 2020 foi garantir entrega aos patrocinadores. Com
o calendario de jogos parados, a maioria das entidades esportivas teve um impacto
muito grande em suas receitas financeiras uma vez que, em um contexto de crise e
incerteza econdmica, as empresas patrocinadoras deixaram de ver valor em seus
patrocinios esportivos que nao estavam entregando a visibilidade de marca contratada
e suspenderam seus contratos. O maior foco do Comercial e Marketing da CBRu em
2020, neste contexto, foi reforgar o vinculo com patrocinadores e buscar entregas que
pudessem minimizar o impacto da auséncia de jogos. As agdes foram muito bem
sucedidas levando-se em consideracao que, diferentemente da maioria das entidades
esportivas, ndo tivemos nenhuma suspenséo ou perda de verba de patrocinio relevante

no ano (exceto a verba de Bradesco associada a ativacao).

Seréo abordadas a seguir as entregas de 2020 de cada pilar de Comercial e Marketing.
Marketing

O departamento tinha como principal diretriz no ano de 2020 intensificar e evoluir
as relacdes com seus grupos de clientes, formado por Comunidade do Rugby, Fas e
Patrocinadores.

O cenario de pandemia exigiu uma reavaliagdo das propostas, de modo a
garantir visibilidade aos patrocinadores através das entregas dos departamentos de
Marketing e Comunicagdo. Com a inviabilidade de realizar eventos presenciais, 0

relacionamento com os patrocinadores pautou-se em entregas através de plataformas
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on-line. Com a maioria das entregas sendo possiveis apenas no ambiente on-line, os

departamentos de Marketing e Comunicag&o buscaram, propuseram e executaram

uma serie de atividades para trazer impactos positivos aos seus clientes e, também, foi

possivel atingir publicos de diferentes nichos de interesse.

Acoes de Patrocinadores

Abaixo seguem as diversas agdes conjuntas com os Patrocinadores:

e

2-

w
1

I
1

Live assinada pelo patrocinador Bradesco entre o Presidente da CBRu, Sr.
Eduardo Mufarej e o Presidente da CBVela, Sr. Marco Aurélio Ribeiro,
abordando o tema Gestao e Governanca no Esporte:

Live na plataforma da Patrocinadora CBMM: com a participag&o do Colaborador
Mauricio Migliano, abordando o tema Educacéao no Esporte;

Campanha da Patrocinadora TIM: “Orgulho conecta” foi 0 nome da campanha
assinada pela TIM Brasil que realizou apoio ao evento virtual do Orgulho
LGBTQIA+. A atleta da selecdo brasileira de Rugby, Isadora Cerullo, e a
membro do Conselho de Administragao da CBRU e da World Rugby, Marjorie
Enya, foram personagens da acao;

Postagens TIM BRASIL em suas plataformas, manifestando apoio as selegbes

nacionais em suas respectivas participagbes em campeonatos.

MAURICIO |

@ VAGAS
[retieerive

T
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timbrasil &

timbrasil @

S

®*QVY

BAL Curtida por marjorieenya e outras pessoas
timbrasil O #0rguihoCone

@izzycerullo

@brasiiru

#imagine,

Foram realizadas Lives em redes sociais abordando assuntos

pertinentes ao periodo inicial de distanciamento social: satde

1

alto rendimento, histéria, gestdo e entretenimento.
Lives com profissionais de satide da CBRu:

* Nutricionista;
* Preparadores Fisico;
* Fisioterapeuta;

e Psicologo;

* Assistente Social.

Lives de assuntos Diversos:

e Alto rendimento;

* Historia do Rugby Brasileiro.
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Lives com outros esportes e entretenimento

e 3x Lives realizadas em parceria com o Volei Osasco:

» Live com unico atleta brasileiro da Liga Norte Americana de Futebol Americano::
e Lives com Veteranos do Rugby masculino e feminino;

* Live — Eduardo Mufarej e Presidente da CBVela;

e Live — Seba Arietti e Andreas Kisser.

Acgoes de Endomarketing

As agdes de endomarketing foram outra importante ferramenta para manter a
entrega dos patrocinadores em um ano de suspenséo do jogo.

A Heineken, patrocinadora oficial da Confederagdo Brasileira de Rugby,
aproveitou 0 momento de pandemia para gerar contetido que aproximasse a marca aos
seus colaboradores, através de grupos internos que abordam temas como diversidade
racial e de género.

A atleta Isadora Cerullo, foi palestrante na agdo, denominada “Além do
Colorido”, onde péde compartilhar com os mais de 40 (quarenta) participantes sua

histéria de vida e como o Rugby foi crucial para a transformagao e aceitagéo pessoal.
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Renovacgao de Patrocinios e Parceiras
TIM Brasil

O Contrato de Patrocinio assinado em setembro de 2019, tinha a vigéncia de 01
(um) ano. Mesmo em ano de pandemia e com todas as incertezas econdmicas
associadas, o contrato de Patrocinio da operadora de telefonia TIM Brasil foi renovado
pelo periodo de 02 (dois) anos (Janeiro/2021 a Dezembro/2022), com incremento de

60% sobre o valor do contrato anterior.
Bradesco

O Contrato de Patrocinio assinado em 2017, tinha a vigéncia de 03 (trés) anos.
O contrato foi renovado pelo periodo adicional de 01 ano. (Janeiro/2021 a
Dezembro/2021).

Estacio - Graduagao e Pés- Graduagao

A parceria com a instituicao de ensino Estacio de S&, também foi renovada. O
acordo possibilita que a CBRu possa oferecer aos seus atletas um total de 50
(cinquenta) bolsas para cursos de graduagéo, mais 10 (dez) bolsas para Cursos de Pas
-Graduagdo. Dessa forma, a estratégia da entidade que visa oportunizar
desenvolvimento pessoal para os atletas em situagdes extra campo, pensando,

também, em seu pos-carreira, se mantém solida.
Body Nutri

A parceria com a marca de suplementos esportivos Body Nutri que, através de
permuta, gera uma economia na obtencao de produtos suplementares que fazem parte

da preparagéo dos atletas, foi renovada pelo periodo de mais um ano.
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Captacao de LIE Estadual e Federal

A captacao de recursos para a execugdo dos projetos amparados na Lei do
Incentivo ao Esporte Federal teve sua meta atingida em 107%.

Lei de Incentivo ao Esporte — Federal:

¢ Selecdes Nacionais;
o Selegdes Regionais Juvenis — Masculino;
¢ Selegbes Regionais Juvenis — Feminino;

e Super Sevens.

Conseguimos fechar contratos com trés novos apoiadores, sendo eles:
Atacadista Roldao, Banco Alfa e Comgas.

A captacao de recursos para a execugdo dos projetos amparados na Lei do
Incentivo ao Esporte Estadual teve sua meta atingida em 122%. Alem do antigo

apoiador Heineken, tivemos a entrada do novos apoiador Sapore Alimentos.
Disseminacao

Com a paralisagao do jogo, o departamento atuou junto as emissoras de TV para

a realizacéo de reprises dos jogos transmitidos por essas.

Y. BRASILCMAORI ALL BLACKS
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Foram realizados um total de 09 (nove) reprises, no periodo de Margo a Junho de 2020:

* Amistoso Internacional Brasil x Allblacks Maori: 4 (quatro) vezes (Sportv)
* Brasil x Chile — Américas Rugby Championship 2019 (ESPN)

* Brasil x Canadé — Américas Rugby Championship 2019 (ESPN)

* Brasl x EUA — Américas Rugby Championship 2019 (ESPN)

 Brasil x Argentina — Américas Rugby Championship 2019 (ESPN)
 Brasil x Uruguai - Américas Rugby Championship 2019 (ESPN)

Com a volta do calendario de jogo, a transmissdo do Campeonato Sul Americano

de Rugby XV - 4 Naciones foi negociado para transmiss&o junto a SPORTV:

SUL-AMERICANO

e Brasil x Chile N‘cloﬂfs

e Brasil x Argentina

17.0E BULBRO.

e Brasil x Uruguai

Game Animal Crossing

Seguindo uma tendéncia mundial de impactar publico gamer, foi realizado uma
parceria entre a CBRu e um Designer Gamer, para que fosse criado um uniforme
customizado alusivo aos uniformes das Sele¢des nacionais de rugby, possibilitando que
o avatar principal do game utilizasse a camisa no decorrer do jogo.

A acado repercutiu positivamente na midia, nao apenas em veiculos
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especializados em esporte e gestao esportiva, mas também em veiculos do universo
games e marketing.

Veiculos;

» PROPMARK;

e MKT ESPORTIVO;

o OLIMPIADA TODO DIA;

¢ PORTAL DO RUGBY;

¢ MAQUINA DO ESPORTE;

¢ OBSERVATORIO DE GAMES;
¢« METROPOLES.

0: MO-WBKS-P&TT-K1BN
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Eventos

O Calendario de Eventos 2020 da Confederagéo Brasileira de Rugby que
contemplava desde eventos esportivos a eventos corporativos, sofreu impactos diretos
pelo cenario de pandemia.

No ano de 2020 estava previsto a realizago dos seguintes eventos:

SLAR — Super Liga Sul-Americana de Rugby: Os jogos da franquia brasileira,
representada pelo Corinthians Rugby no de 2020, seriam realizados na cidade de Santo
André/SP, em 4 (quatro) datas diferentes.

Troféu Brasil de Rugby 2020 - Premiagdo dos destaques do Calendario Esportivo
2019, que seria realizado em maio 2020.

ARC - Américas Rugby Championship: Campeonato entre selegdes dos continentes
americanos, com a participacéo de Argentina, Brasil, Canada, Chile, Estados Unidos e
Paraguai. No ano de 2020, dois dos cinco jogos do Torneio ocorreriam na cidade de
Sao Paulo/SP.

Encontro dos Patrocinadores — Evento utilizado como ferramenta de relacionamento
com os Patrocinadores e Parceiros. Utiliza-se o evento para apresentagdo de
Resultados e projetos de Marketing e Comunicagdo e o mesmo seria realizado em
setembro de 2020.

Desafio Internacional de Beach Rugby - Evento realizado, anualmente, desde 2014
na cidade do Rio de Janeiro, marca o fim do calendario esportivo das selegoes. No ano
de 2020, o evento teria a presenca das selegbes brasileiras, argentinas e uruguaia,

participando com suas respectivas equipes masculinas e femininas.

Apesar de grande trabalho envolvido para o planejamento e replanejamento dos

eventos, nenhum deles aconteceu.
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GOVERNANCA E JURIDICO

Panorama da Area

A area apresentou as seguintes atividades referentes & elaboragao,
revisgo/alteracéo, aprovagao dos documentos da CBRu:

Aprovacdo do Regulamento de Transferéncias;

 Revisdo do Caédigo de Etica e Conduta;

» Elaboragao do Manual Anticorrupgao e Lavagem de Dinheiro;
« Elaboragao do Manual de Compras e Licitagdes;

+ Elaboragéo de Informativo de Vinculo e Filiagdo de Federagdes.

A area assessorou e/ou realizou reunioes e assembléias cujas principais pautas
foram a captacdo de recursos aos projetos publicos, atualizacdo de processos e
acordos trabalhistas, demonstragées financeiras e de resultados, questdes
orcamentarias, alteragéo de enderego, entre outros. Foram realizadas as seguintes

atividades neste ambito:

« Assessoria na realizagéo de reunioes ordinarias e extraordinarias do Conselho
de Administragao e lavratura da ata;

« Assessoria na realizagao de Assembleias Ordinaria e Extraordinarias e lavratura
da ata,

« Assessoria na realizacao de Assembleia Geral Eletiva, que elegeu os novos
membros do Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Comisséo de Atletas

para o préximo mandato, com inicio em 2021.

Na parte de Governancga, destaca-se a participagdo no questionario Gestéo,
Etica e Transparéncia (GET) do Comité Olimpico Brasileiro, atingindo a nota 9,54/10
(no ano de 2019 a nota havia sido 7,95). A CBRu participou também na 12 e 22 fase do
Rating INTEGRA e na estruturagédo de planos de agéo para adequar a CBRu as boas
praticas de governanca esportiva. Houve a atualizagdo e estruturagéo do portal de

governanga no website da Entidade.
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PROJETOS PUBLICOS

Panorama da Area

O acompanhamento dos projetos publicos (projetos realizados através de
recursos incentivados), demonstrou mais uma vez a capacidade técnica e operacional
da Confederagéo Brasileira de Rugby na realizagéo e consolidagdo destes projetos em
seu calendario anual.

No inicio de 2020 foi anunciada a aprovagéo do projeto Vem Pro Rugby V no
ambito da Lei Estadual de Incentivo ao Esporte e no ambito federal foram assinados os
Termos de Compromisso dos projetos: Selegdes Nacionais — Centros de Alto
Rendimento Ano V, Desenvolvimento Ano IV e Campeonato Brasileiro Livelo de Rugby
XV 2020. Além disso foram apresentados e aprovados no ambito federal outros 03
(trés) projetos: Selegbes Nacionais — Centros de Alto Rendimento Ano VI e os
Campeonatos Brasileiro Juvenis Masculino e Feminino de Seleges Regionais - Rugby
XV.

Captacao dos projetos

A Confederagao Brasileira de Rugby executa projetos no ambito federal através da
Lei de Incentivo ao Esporte (LIE) desde 2009, tendo apresentado e aprovado mais de
38 projetos ao longo desses dez anos. Os projetos elaborados e aprovados em 2020,
através da LIE, somaram R$ 3.598.464,24 dos quais foram captados R$ 3.476.034,66.
Ainda tivemos uma captagao de R$ 400.000,00 para o projeto Super Sevens, aprovado
no ano de 2019.

Captacdo Federal e Estadual — panorama macro 2020

Projeto ANO LEI VALOR
CAPTADO
Selegdes Nacionais Centros de Alto 2020 LIE R$ 2.813.942,32

Rendimento — Ano VI

Super Sevens 2020* 2019/2020 LIE R$ 1.106.270,50*
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A Certificagao 18 18-A, exigida pela Lei. 9.615/98 (“Lei Pelé"), da qual possibilita
as entidades esportivas receberem recursos publicos, bem como gozarem de isengao
do IRPJ e da CSLL, foi renovada entre junho e julho de 2020.

Quanto as questoes juridicas, o ano de 2020 culminou na celebracdo de quatro
acordos trabalhistas pendentes. Contou-se com a contratacdo de uma assessoria
juridica externa especifica para a area trabalhista e foi iniciada a implementacdo da
gestao de riscos trabalhistas, que pretende até 2021 ter um processo definido e
estabelecido na Entidade.

A area segue cumprindo com seu papel na elaboragdo de contratos dos
funcionarios da Entidade, na assessoria juridica interna aos Departamentos da CBRu,
na analise e aprovagéo dos contratos de patrocinio de verba livre e incentivados

encaminhados pelas demais areas.
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Treinamento em casa
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Campeonato Brasileiro Juvenil Masculino de 2020 LIE R$ 329.560,50
Selegdes Regionais - Rugby XV

Campeonato Brasileiro Juvenil Feminino de 2020 LIE R$ 332.531,84
Selegbes Regionais - Rugby XV

Vem Pro Rugby V 2020 ICMS/SP ' R$ 615.819,55

*Este projeto também recebeu valores via transferéncia de saldo remanescente de outros projetos.

Status e Indicadores dos Projetos Executados

Em 2020, no més de Fevereiro os clubes participantes do projeto Vem Pro Rugby
lll foram convocados para organizagéo das atividades do projeto. Mas, logo no més
seguinte — Marco — se fez necessaria a comunicagéo sobre a paralisacao do projeto
devido a pandemia que se espalhava pelo Brasil. Ainda com incertezas e indefinigdes
sobre a COVID-19, o projeto Selegdes Nacionais — Centros de Alto Rendimento Ano V
manteve seu calendario de execugdo em 2020, adaptando suas atividades de
treinamento para os contextos do isolamento social. Durante os trés primeiros meses
de realizagado do projeto, seguindo as recomendagdes sanitarias de 6rg&os locais,
nacionais e internacionais, bem como portarias e determinagées em todas as esferas
publicas, todas as atividades presenciais foram suspensas, e o programa de
treinamento  especializado foi adaptado. As atividades foram realizadas
individualmente, em casa e coletivamente através da internet. Equipamentos de
treinamentos fisico e academia foram distribuidos entre os atletas de maneira
coordenada, para que pudessem prosseguir com os sua preparagéo fisica em casa. O
programa de treinamento foi adaptado para esta nova realidade, considerando também
as necessidades e objetivos individuais de cada atleta, além do espago fisico e material
disponivel a cada um. Desta forma n&o sé o cronograma do projeto era cumprido como

as metas pactuadas poderiam ser alcangadas ao final do projeto.

i




Confederacgao Brasileira de Rugby
Brazilian Rugby Union

brasilrughy.com.br

Encontro virtual tematico — nutri¢édo

Perspectivas Futuras

Em 2020 a Confederagao Brasileira de Rugby reforgou seu compromisso com
os valores do Rugby e com toda comunidade rugbier através da realizagdo dos seus
projetos. O compromisso com as estratégias e diretrizes tragadas foi mantido e segue
sendo aprimorado a cada ano através do acompanhamento e da gestdo da area de
Projetos Publicos em consonancia com os eixos de governanga e compliance da
Entidade. A qualificacdo dos projetos, no momento da sua elaboragéo, vem sendo
reforcada buscando olhar tanto o entorno do esporte quanto dos beneficiarios e das
comunidades que participararao e/ou receberio direta ou indiretamente as atividades

dos projetos da CBRu.
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FINANCEIRO

Panorama da Area

Em 2020, a pandemia do Covid 19 também afetou financeiramente a entidade.
Parte das receitas orgadas foram afetadas, principalmente as receitas de verba livre
relativas a ativagdo nos contratos de patrocinio mas, ainda sim, a maior parte das
receitas de patrocinador de Verba Livre, LIE, COB e World Rugby foram mantidas. Por
outro lado, a situagao pandémica em que o mundo se encontrava, que paralisou 0 jogo
no nivel internacional por 4 meses e o jogo no nivel nacional desde margo até o fim do
ano, reduziu sensivelmente as despesas de torneios.

Para a area de finangas, foi um grande desafio seguir a sua rotina de tarefas e
processos em regime de home office, uma vez que o fechamento financeiro e contabil
mensal exigia uma série de conferéncias em papel. Ainda assim, a area néo teve
grandes alteragbes no formato de prestagéo de contas e pagamentos e conseguiu
cumprir com todas as suas responsabilidades.

NASAJON

Em 2020, a area do Financeiro finalizou a implantagédo do modulo financeiro,
contabil e recursos humanos do ERP NASAJON, com um ganho na gestdo de
resultados da CBRu.
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